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L’année dernière, au moment où notre plan 
stratégique 2018-2023 arrivait à son terme 
et qu’il fallait envisager les cinq prochaines 
années, notre équipe s’est réunie pour célébrer 
ses réussites, se réjouir de son évolution et 
réviser ses objectifs afin de mieux s’adapter aux 
contextes actuels et aux enjeux émergents. 
Les défis de santé publique, les problèmes de 
sécurité liés aux conflits armés et à l’extrémisme 
violent, auxquels s’ajoute l’urgence croissante 
de lutter contre les changements climatiques, 
sont des enjeux mondiaux étroitement liés 
aux chaînes d’approvisionnement. Ceux-ci 
touchent par ailleurs directement les femmes 
et les hommes avec lesquels nous travaillons 
dans le premier kilomètre des chaînes d’appro-
visionnement de produits de base de grande 
valeur, comme les minéraux critiques et l’or.

Malgré les réalités changeantes du secteur 
des ressources naturelles et des communau-
tés que nous servons, notre mission, notre 
vision et nos valeurs demeurent les mêmes.

Dans le cadre du nouveau plan 
stratégique 2024-2029 d’IMPACT, intitulé 
Favoriser le changement, il a été décidé 
de maintenir le cap et de réaffirmer nos 
cinq domaines d’intervention ainsi que 
notre approche du changement. Au cours 
des cinq prochaines années, nous poursui-
vrons nos efforts pour renforcer la sécurité, 
le développement et l’égalité en favorisant 
le changement – et les communautés sont 
autant de phares qui guident notre action.

Nous sommes ravis de vous annoncer 
qu’en 2023-2024, notre organisme a entamé 
une nouvelle phase de croissance. Nous 
avons en effet lancé plusieurs projets plurian-
nuels dans un certain nombre de régions 
d’Afrique en tirant parti des leçons apprises. 
C’est ainsi que nous entendons contribuer au 
renforcement des capacités et au transfert 
des connaissances à nos partenaires sur place. 
Ce faisant, nous favoriserons une gestion 
des ressources naturelles à l’échelle locale.

En République démocratique du Congo (RDC), 
le projet Combattre la corruption permet à la 
société civile de surveiller plus efficacement la 
corruption dans le secteur artisanal du cobalt en 
effectuant le suivi étroit des paiements informels. 

Le projet quinquennal Favoriser la résilience, 
mis en œuvre dans quatre provinces de la RDC, 
appuie les communautés locales vivant de 
l’exploitation minière artisanale engagées sur 
la voie de la transition énergétique verte. Ce 
projet vise à protéger et à restaurer les forêts 
dégradées, tout en favorisant l’adaptation aux 
conséquences des changements climatiques.

IMPACT a par ailleurs renouvelé son soutien 
de longue date à la Conférence internatio-
nale sur la région des Grands Lacs (CIRGL). 
Notre travail commun permettra d’améliorer 
la gouvernance des ressources minières et 
d’utiliser les flux de minerais issus de l’exploi-
tation artisanale comme leviers de la sécurité, 
de la stabilité et du développement.

Cette année, nous avons été à même de 
constater que les communautés et chaînes 
d’approvisionnement tendaient de plus en 
plus vers des pratiques minières responsables. 
En Côte d’Ivoire, nous collaborons avec les 
négociants d’or puisqu’ils ont le potentiel de 
devenir des acteurs clés du commerce légal. 
Nous poursuivons notre travail auprès des 
communautés qui produisent des minéraux 
critiques, comme le cobalt en RDC, pour 
s’attaquer aux enjeux du travail des enfants et de 
la corruption dans les chaînes d’approvisionne-
ment. Dans le secteur aurifère, nos équipes en 
Ouganda et en Côte d’Ivoire collaborent avec les 
exploitantes et exploitants à l’amélioration de leur 
santé et sécurité au travail en vue de l’adoption 
de techniques d’extraction sans mercure.

Nous remercions nos partenaires, nos 
bailleurs de fonds et nos alliés. Nous 
remercions aussi et surtout les communau-
tés auprès desquelles nous œuvrons. Nous 
avons hâte de tirer parti des résultats de 
l’année écoulée et de travailler ensemble 
au changement dans les années à venir.

Message d’ IMPACT

Joanne Lebert  
Directrice générale

Nicole Piggott  
Présidente du conseil 
d’administration
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IMPACT vient de publier son nouveau plan 
stratégique 2024-2029 : Favoriser le changement.

ENSEMBLE, NOUS AVONS DÉPLOYÉ DE NOMBREUX EFFORTS 
POUR RENFORCER LA RÉSILIENCE, transformer les paradigmes, ouvrir 
la voie au changement et abolir les obstacles. Et il n’a jamais paru aussi évident, 
pour réaliser notre mission d’améliorer la gestion des ressources naturelles, que les 
communautés devaient guider notre action.

Après mûre réflexion, nous avons décidé de maintenir le cap, de réaffirmer nos cinq 
domaines d’action prioritaires et de mettre à profit ce nouveau plan stratégique pour :

réaffirmée
Une vision

Durant les cinq prochaines années, nous allons poursuivre ce travail et renforcer 
la sécurité, le développement et l’égalité. Pour ce faire, nous nous emploierons à 

FAVORISER LE CHANGEMENT :
•  de bas en haut : il s’agit d’œuvrer au renforcement des capacités, des 

investissements et de la visibilité, de concert avec les acteurs locaux;

•  d’intervenir à l’échelle systémique et mondiale : pour peser sur  
les décisions politiques, financières et réglementaires.

AIDER

les communautés 
à jouer un rôle 

moteur

à un changement 
systémique

CONTRIBUER

sur les collaborations 
internationales

MISER 

les conditions favorables 
à notre développement 

organisationnel

CRÉER
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sommes-nous?
DISPOSANT D’ÉQUIPES AUX 
QUATRE COINS DU GLOBE, IMPACT 
a son siège social au Canada ainsi que des 
bureaux au Burkina Faso, au Burundi, en 
Côte d’Ivoire, en République démocratique 
du Congo, au Mali et en Ouganda. Les partena-
riats et les relations font partie intégrante de 
notre travail. C’est pourquoi nous collaborons 
avec les organisations de la société civile, les 
établissements universitaires, les gouverne-
ments, les institutions régionales et le secteur 
privé. IMPACT est un membre actif de plusieurs 
organismes intergouvernementaux et de 
coalitions de la société civile qui œuvrent à 
l’instauration de normes efficaces en matière 
de gestion des ressources naturelles, tout en 
plaidant en faveur de la justice sociale et de 
l’égalité. Parmi les bénéficiaires d’IMPACT 
figurent des groupes d’exploitantes et 
exploitants miniers artisanaux, des associations 
de femmes, des gouvernements locaux et des 
autorités nationales.

        ce que nous 
défendons 

•  L’exploitation des ressources naturelles doit 
bénéficier aux communautés locales et à tous 
leurs membres de manière égale, indépendam-
ment de leur genre et de leur origine ethnique.

•  La sécurité, la paix et l’égalité des genres sont 
essentielles à un développement équitable.

•  La transformation des systèmes de gestion 
des ressources naturelles permettra aux 
communautés locales de profiter de manière 
plus équitable des richesses liées à leur 
exploitation et de réduire les conflits. 

•  Ce sont les communautés locales qui 
connaissent le mieux leur propre situation. 

•  Ce sont donc elles qui doivent remettre en 
question, réformer et, au bout du compte, 
prendre en main la gestion et l’utilisation de 
leurs ressources naturelles. Pour ce faire, elles 
ont besoin d’un accompagnement adapté, qui 
les aidera à accéder aux capitaux, aux technolo-
gies, aux outils et aux compétences nécessaires. 

•  La pérennité des transformations engagées en 
matière de gestion des ressources naturelles 
repose sur une réelle volonté politique.
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            Notre 

   Approche
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Dans le cadre de notre nouveau 
Plan stratégique 2024-2029, nous nous 
appuierons sur les résultats de notre travail 
des précédentes années de manière à favoriser 
le changement, en continuant à donner la 
priorité aux communautés.

À LIRE : 
https://bit.ly/FavoriserLeChangement2024-2029 

Nous articulons notre travail autour de 
problématiques essentielles telles que l’égalité des 
genres et la protection de l’environnement. 

INTÉGRATION 

CONSIDÉRATIONS  
CULTURELLES 

Nous nous efforçons de prendre pleinement 
en compte les connaissances, les besoins et les 
préoccupations des peuples et des communautés 
autochtones dans les régions minières. 

INNOVATION
Nous repoussons sans cesse les limites grâce à 
la recherche, à l’évaluation et à la promotion de 
nouveaux modèles audacieux. 

DONNÉES Nous croyons au pouvoir des données issues d’un 
processus rationnel de recherche et d’évaluation. 

SOLUTIONS  
DURABLES 

Nous donnons la priorité aux stratégies à long 
terme en matière de renforcement des capacités, 
d’investissement et de collaboration avec les 
acteurs locaux. 

PROMOTION  
DE LA PAIX 

Nous agissons avec pacifisme et prônons la 
non-violence

Nous privilégions les partenariats, car ils sont 
nécessaires à l’instauration du dialogue, à la mise 
en commun des connaissances et à l’adoption de 
solutions concertées. 

PARTENARIATS
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AIDER LES 
COMMUNAUTÉS 

À PROSPÉRER
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- Membre de l’Alliance 8.7

- Membre fondateur de l’Environmental 
Peacebuilding Association

- Membre du Partenariat européen pour les 
minéraux responsables (EPRM)

- Coprésidence (société civile) du comité directeur 
multipartite appuyant la mise en œuvre du Guide 
OCDE sur le devoir de diligence pour des chaînes 
d’approvisionnement responsables en minerais 
provenant de zones de conflit ou à haut risque

- Membre du comité de gouvernance de l’Alliance 
Public-Privé pour le commerce responsable 
en minerais

- Hôte et membre du comité directeur de Publiez 
Ce que Vous Payez-Canada

- Membre du comité directeur de la Responsible 
Minerals Initiative

- Membre du Partenariat mondial sur le mercure 
du PNUE

- Membre de Voluntary Principles on Security and 
Human Rights 

- Membre de Droits des femmes et 
exploitation minière

en 2023-2024 
Le travail d’IMPACT 

CANADA *projets situés au Canada, mais pas forcément centrés sur le Canada
4  PROJETS 
6 PARTENAIRES
5 DOMAINES D’INTERVENTION :  •  •  •  •  

  LÉGENDE :

   Réforme réglementaire et législative

     
Transparence de la chaîne 
d’approvisionnement

  Commerce et financement illicites

    Égalité des genres

   Gestion environnementaleLEADERSHIP MONDIAL
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BURKINA FASO
1 PROJET
1 PARTENAIRE
2 DOMAINES D’INTERVENTION :  • 

CÔTE D’IVOIRE
3 PROJECTS
5 PARTENAIRES
5 DOMAINES D’INTERVENTION : 

MALI
1 PROJET
2 PARTENAIRES
1 DOMAINE D’INTERVENTION :  

KENYA
1 PROJET
2 PARTENAIRES
2 DOMAINES D’INTERVENTION : 

OUGANDA
1 PROJET
2 PARTENAIRES
3 DOMAINES D’INTERVENTION : 

ZIMBABWE
1 PROJET
1 PARTENAIRE
3 DOMAINES D’INTERVENTION : 

RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE DU CONGO
8 PROJETS
13 PARTENAIRES
5 DOMAINES D’INTERVENTION : 

en 2023-2024 
Le travail d’IMPACT 

BURUNDI 
* projets basés au Burundi, avec des 
activités dans les 12 États membres 
de la CIRGL

1 PROJET
1 PARTENAIRE
4 DOMAINES D’INTERVENTION : 

 •  •  •  

  LÉGENDE :

   Réforme réglementaire et législative

     
Transparence de la chaîne 
d’approvisionnement

  Commerce et financement illicites

    Égalité des genres

   Gestion environnementale

 •  •  •  •  

 •  •  

 •  •   •  •  •  •  

 • 
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Identifier les obstacles 
à la participation des 
négociants à des chaînes 
d’approvisionnement 
responsables
LE RÔLE DES NÉGOCIANTS AU SEIN DE 
L’ÉCOSYSTÈME EST PRIMORDIAL, MAIS CEUX-CI 
NAVIGUENT DANS UN ENVIRONNEMENT COMPLEXE. 
La majeure partie de l’or artisanal extrait dans le pays 
est facilement exportée de façon illégale et transite 
notamment par des pays voisins avant d’atteindre les 
marchés internationaux. 

Les négociants ne sont pas de simples intermédiaires : 
ils sont essentiels à la survie et à la prospérité des 
communautés, auxquelles ils apportent souvent d’autres 
biens et services, dont de l’essence et des produits de 
première nécessité, comme de l’huile de cuisson et 
des vêtements.

1010

Côte d’Ivoire
Faits saillants en
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Néanmoins, plusieurs obstacles non 
négligeables empêchent les négociants de 
mener leurs activités dans les paramètres de 
la loi. Les processus administratifs régissant le 
commerce légal sont lourds et imposent un 
cadre fiscal qui tend à rendre le commerce 
légal moins concurrentiel, voire non rentable. 
La corruption, présente à de multiples 
échelons de la chaîne d’approvisionnement, 
complique la tâche des négociants qui 
souhaiteraient travailler de façon transparente 
et légale. Dans ces conditions, nombreux 
sont ceux qui se tournent vers des sources 
de financement parallèles et se retrouvent 
associés à des pratiques de négoce moins 
formelles et responsables. 

La participation des négociants aux initiatives 
d’approvisionnement responsable est cruciale 
pour que des pratiques viables soient mises 
en œuvre dans le secteur de l’or artisanal 
en Côte d’Ivoire. Sans la participation de ces 
négociants, les initiatives formelles visant la 
chaîne d’approvisionnement risquent d’être 
fragilisées par l’influence omniprésente de 
réseaux de négoce parallèles, et l’effica-
cité des efforts de viabilité s’en trouvera 
compromise. L’intégration des négociants aux 
initiatives d’approvisionnement responsable 
permettrait de combler le fossé entre les 
activités informelles et les demandes du 
marché officiel, et d’améliorer du même coup 
l’efficacité et l’intégrité globales de la chaîne 
d’approvisionnement.

L’expérience d’IMPACT avec le projet Or Juste 
en Côte d’Ivoire et en République démocra-
tique du Congo révèle le besoin pressant 
d’intégrer les négociants aux efforts de 
formalisation des chaînes d’approvisionne-
ment de l’or artisanal, ainsi que les obstacles 
potentiels à la réalisation de cet objectif. Le 
projet a démontré que le fait de travailler au 
sein des structures existantes et de solliciter 
la participation de personnes déjà impliquées 
dans ces systèmes – personnes ayant une 
vaste expertise, des réseaux bien développés 
et occupant des rôles stratégiques dans le 
secteur – s’avère sans doute plus viable que 
de chercher à établir de nouvelles relations au 
sein des chaînes d’approvisionnement.

En reconnaissant ces défis et en nous 
intéressant à ce qui motive les négociants 
à pratiquer la diligence raisonnable, nous 
pourrons mettre en œuvre des initiatives 
mieux adaptées à leurs besoins et à leurs 
réalités. Le projet Passer à l’échelle supérieure 
en Côte d’Ivoire s’intéresse actuellement à 
l’inclusion des négociants. À partir du travail 
réalisé dans le cadre d’Or Juste, le projet vise 
à améliorer la transparence au sein du 
marché et la légitimité des négociants 
de manière à soutenir le développe-
ment efficace des communautés 
et à créer des chaînes d’approvi-
sionnement conformes aux normes 
nationales et internationales.

Passer à l’échelle supérieure
Financé par le Partenariat européen pour 
les minéraux responsables
Le projet Passer à l’échelle supérieure 
vise à rendre les chaînes d’approvi-
sionnement en minéraux artisanaux 
à la fois évolutives et durables en 
Côte d’Ivoire. Pour y parvenir, l’idée 
est d’encourager les négociants d’or 
artisanal à participer à un approvi-
sionnement responsable. Le projet 

mettra à l’essai un modèle 
d’approvisionnement en circuit 
ouvert afin que les parties 
prenantes du marché en 
aval puissent accéder à des 
minéraux responsables de 
manière fiable et soutenue. 

2023 – 2025
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Investir dans les femmes 
pour mettre fin au travail 
de leurs enfants
GLORIA* A TOUJOURS VÉCU À KOLWEZI, OÙ 
L’EXTRACTION DU COBALT EST UN MODE DE VIE. 
Cette activité est indispensable à la survie de sa famille. 

Son mari, Simon, était creuseur. N’ayant que peu de 
choix, il s’est joint aux autres travailleurs de la grande 
minière. Le budget était serré, mais ils s’en sortaient. 

Il y a cinq ans, Simon a été fauché par une voiture sur la 
route du village. Gloria s’est donc retrouvée seule pour 
veiller sur leurs trois enfants, aujourd’hui âgés de 14, 11 
et 6 ans.

Retournée vivre chez les siens après la mort de Simon, 
elle n’a toutefois pas voulu y rester de peur de devenir 
un fardeau. Le dilemme était simple : laisser sa famille 
mourir de faim ou rejoindre les femmes à la mine. 
Aujourd’hui, Gloria lave le minerai. Rester debout dans 
l’eau stagnante est un travail pénible. Elle craint les 
maladies et est épuisée par le poids de ce dur labeur. 
Mais elle est fière. Elle rapporte de l’argent à la maison 
tous les jours. 
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Puis, tout a basculé. Lorsque le prix du 
cobalt a bondi, de plus en plus de personnes 
ont commencé à creuser dans l’espoir 
de s’enrichir rapidement. Soudain, la 
concurrence s’est faite féroce. On leur disait 
que le marché devenait plus exigeant ou 
que leur minerai n’était pas assez pur. Tout 
a commencé à coûter plus cher, de sorte 
que les dépenses des ménages ont grimpé 
en flèche.

Les revenus ne suffisaient plus. Souvent, 
Gloria n’arrivait pas à nourrir ses enfants. 
C’est alors que les deux enfants plus âgés de 
Gloria ont commencé à l’accompagner sur 
le site de la mine. Elle les surveille du coin de 
l’œil. Lorsqu’elle entend les agents arriver, 
elle leur intime de s’esquiver. Gloria sait que 
cette situation n’est pas normale, mais n’a 
guère le choix. Malgré les risques, elle arrive 
maintenant à payer le loyer et à offrir un repas 
par jour à sa famille. Les enfants économisent 
même un peu pour acheter des bonbons ou 
de nouveaux vêtements. 

Ce n’est pas la vie dont elle rêvait pour eux. 
Plus que tout, elle aimerait qu’ils aillent à 
l’école et soient promis à un avenir meilleur.

Une étude d’IMPACT révèle que la pauvreté 
est un facteur déterminant du travail des 
enfants dans les mines artisanales de cobalt 
en RDC. Les familles dépendent principale-
ment des revenus des femmes. Lorsque les 
mères sont en difficulté, leurs enfants leur 
viennent en aide. IMPACT a constaté que si 
le revenu des enfants permet de subvenir 
aux besoins de base de la famille, comme 
la nourriture, la première mesure à prendre 
pour lutter contre le travail des enfants 
est d’augmenter le revenu des principaux 
soutiens de famille, c’est-à-dire celui 
des femmes.

* L’histoire de Gloria a été écrite pour refléter 
l’expérience des femmes que nous avons 
interrogées à Kolwezi tout en préservant 
leur anonymat. Les noms et détails ont 
été changés, mais l’histoire est fidèle aux 
témoignages recueillis.

Sa Sécurité
Financé par un membre de la Responsible Business Alliance, par 
l’intermédiaire de la Responsible Business Alliance (RBA) Foundation
Le projet Sa Sécurité vise 
à analyser comment le 
renforcement de la sécurité 
des femmes dans les 
communautés vivant de 
l’exploitation artisanale 

du cobalt et du cuivre en 
RDC peut améliorer les 
conditions de vie et mettre 
un frein au travail des 
enfants. Ce projet s’intéresse 
à différentes facettes de la 

sécurité des femmes afin 
de jeter les bases de futurs 
programmes et interventions 
politiques fondés sur des 
données objectives.

2022 – 2023
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Soutenir la CIRGL pour 
réaliser le potentiel 
de l’exploitation 
minière artisanale
DANS LA RÉGION DES GRANDS LACS, ET PLUS 
PARTICULIÈREMENT DANS L’EST DE LA RDC, 
L’ANNÉE 2010 A ÉTÉ CHARNIÈRE DANS LA LUTTE 
CONTRE LE COMMERCE ILLICITE. Le rôle des minerais 
de conflit dans le financement des groupes armés ayant 
polarisé l’attention internationale, le gouvernement 
américain a ajouté la section 1502 à la Loi Dodd-Frank 
afin d’encourager les entreprises cotées en bourse à 
faire preuve de diligence raisonnable. La même année, 
les lignes directrices de l’OCDE sur le devoir de diligence 
étaient publiées, soulignant les responsabilités du 
secteur privé lorsqu’il s’approvisionne dans des zones 
à haut risque. 

La CIRGL, créée pour s’attaquer à l’instabilité politique 
dans ses dimensions régionales, s’apprêtait à déployer 
un cadre pour lutter contre la contrebande et le 
commerce illicite aux frontières de ses États membres.

L’Initiative régionale contre l’exploitation illégale des 
ressources naturelles (IRRN) a été adoptée par les chefs 
d’État de la CIRGL dans le cadre de la Déclaration 
de Lusaka, en décembre 2010. L’IRRN définit les six 
outils permettant de mettre en œuvre le Protocole 
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contre l’exploitation illégale des ressources 
naturelles, notamment le mécanisme 
régional de certification (MRC), qui certifie 
que l’or et les 3T sont extraits de manière 
responsable, conformément aux normes 
régionales et internationales. 

Depuis lors, la fiabilité et l’intégrité du 
principal système privé de traçabilité 3T 
dans la région des Grands Lacs font l’objet 
de critiques croissantes. Les efforts déployés 
en parallèle pour instaurer un système de 
traçabilité de l’or n’ont pas permis d’endiguer 
la contrebande. Nombre d’acheteurs d’or 
artisanal basés au sein de plaques tournantes 
et de centres de négoce semblent peu se 
soucier de sa provenance, du caractère légal 
de son commerce et de son exportation, de 
sa contribution possible à des groupes armés 
ou à des violations des droits de la personne.

Toutefois, les États membres de la CIRGL 
ont accompli des progrès importants dans 
la mise en œuvre de leurs engagements 
conformément à la Déclaration 
de Lusaka, même si la mise 
en œuvre des six outils de 
la CIRGL n’est pas uniforme 
dans la région. Le MRC est 
actuellement déployé dans 
cinq pays : au Burundi, 
en RDC, au Rwanda, 

en Tanzanie et en Ouganda. Cependant, le 
marché international semble méconnaître 
cet outil.

Il reste encore beaucoup à faire dans les pays 
de la région, qu’ils aient ou non commencé 
à mettre en œuvre le MCR. Si l’exploitation 
minière artisanale a souvent été considérée 
comme un facteur de conflit et d’insécurité, 
de nombreux gouvernements reconnaissent 
aujourd’hui le potentiel de ce secteur à 
contribuer au développement économique 
et social. En outre, la hausse de la demande 
en minerais critiques a entraîné des difficultés 
dans d’autres chaînes d’approvisionnement. 
Cette situation vient mettre en évidence la 
nécessité pour la CIRGL et ses pays membres 
d’adopter une approche de la gouvernance 
des ressources naturelles qui soit holistique et 
qui favorise le développement durable et la 
croissance économique.

Dans le cadre du projet Paix et sécurité dans 
la région des Grands Lacs, IMPACT aide 
la CIRGL et ses États membres à faire du 

secteur minier un levier de la croissance 
économique. Le projet élargira la portée 

de l’IRRN au-delà des considérations de 
paix et de sécurité afin de refléter les 
besoins des parties prenantes, tout 
en soutenant un MRC plus efficace 
répondant aux attentes du marché.

Paix et sécurité dans la région des Grands Lacs
Financé par l’Union européenne
Le projet vise à améliorer la 
gouvernance régionale des 
ressources minières dans une 
optique de renforcement 
de la sécurité, de la stabilité 
et du développement. Pour 

y parvenir, il veut accroître 
la capacité de la CIRGL 
et de ses États membres 
à gérer les ressources 
minières issues de l’exploi-
tation artisanale et à faire de 

celles-ci des catalyseurs de 
développement socioéco-
nomique, de stabilité et 
de sécurité.

2023 – 2027
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Des pratiques minières 
plus responsables sur le 
site de Kayonza-Kitumbi
NICHÉ DANS LE DISTRICT DE KASSANDA, AU CENTRE 
DE L’OUGANDA, LE SITE MINIER DE KAYONZA-
KITUMBI FOURMILLE D’ACTIVITÉ. Produisant jusqu’à 
2,5 kg d’or par mois, il est géré par l’Association 
minière Kayonza-Kitumbi, dont plus de 40 membres 
ont entrepris de formaliser et d’améliorer ses 
pratiques minières. 

Les exploitantes et exploitants de Kitumbi-Kayonza 
utilisent principalement du mercure pour extraire l’or du 
minerai. Bien que le mercure soit interdit en Ouganda, 
les exploitantes et exploitants indiquent qu’ils n’ont 
pas encore trouvé de solution de rechange efficace 
et abordable.  

Dans le cadre du projet planetGOLD Ouganda, 
l’Association progresse dans la promotion d’une 
manipulation plus sûre du mercure parmi ses membres. 
Elle a établi une zone désignée pour l’utilisation et 
l’élimination du mercure afin d’éviter la contamination 
de l’eau.  
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Le projet planetGOLD aidera également les 
exploitantes et exploitants à intégrer des 
technologies sans mercure et à favoriser 
leur adoption.

Toutefois, les personnes qui manipulent du 
mercure ou qui travaillent dans les puits 
d’extraction ne disposent pas de l’équipe-
ment de protection adéquat. Lors d’une visite 
du site en 2024, la personne responsable 
de l’environnement du district de Kassanda 
a souligné l’importance d’encourager les 
travailleuses et travailleurs à porter l’équipe-
ment de protection approprié et ainsi assurer 
leur sécurité et protéger leur santé.

Le projet planetGOLD Ouganda a lancé 
une campagne de sensibilisation à l’échelle 
nationale pour combler cette lacune à 
Kayonza-Kitumbi et sur d’autres sites miniers. 
Des messages enregistrés et des vidéos ont 
été diffusés pour souligner les dangers du 
mercure pour la santé humaine et l’environ-
nement. Des informations ont également 
été transmises sur des sujets comme les 
technologies alternatives au mercure, les 
enjeux liés au genre, à la santé et à la sécurité, 
au travail des enfants et à l’importance des 
procédures administratives.

Dans la foulée de la nouvelle réglementation 
visant à formaliser le secteur de l’or artisanal 
en Ouganda, l’Association des mineurs de 
Kayonza-Kitumbi donne à ses membres les 
moyens de respecter les nouvelles politiques. 
En devenant une association coopérative, 
donc en empruntant la voie de la formali-
sation, le groupe entend se développer 
et renforcer sa position dans la chaîne 
d’approvisionnement locale. 

Le site minier met en lumière à la fois les 
défis et les opportunités du secteur de 
l’exploitation artisanale de l’or en Ouganda. 
Grâce au projet planetGOLD Ouganda et 
aux efforts de l’Association minière Kayonza-
Kitumbi, des progrès considérables ont été 
accomplis pour promouvoir des pratiques 
plus sûres et responsables, tout en renforçant 
la stabilité financière des exploitantes et 
exploitants miniers. 

planetGOLD OUGANDA
Soutenu par le Fonds pour l’environnement mondial (FEM) 
et mis en œuvre par la Programme des Nations unies pour 
l’environnement (PNUE)
Les projets planetGOLD 
Ouganda s’inscrivent dans un 
vaste programme mondial 
déployé dans 23 pays. 
En s’appliquant à réduire 
l’écart de financement, à 
encourager la formalisation, 

à conscientiser la population 
et à améliorer l’accès à des 
technologies sans mercure 
et aux marchés officiels, ce 
programme vise à montrer 
la voie vers des pratiques 
plus propres et plus efficaces 

d’extraction artisanale et à 
petite échelle qui profitent 
au plus grand nombre, de la 
mine au marché. 

2022 – 2027
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du gouvernement. 
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Aider les communautés 
minières à protéger le 
« poumon de l’Afrique »
SELON DES ESTIMATIONS RÉCENTES, 
la forêt tropicale du bassin du Congo, connue comme 
le « poumon de l’Afrique », est le plus grand puits de 
carbone au monde. En effet, elle absorberait plus de 
dioxyde de carbone que l’Amazonie et elle joue un rôle 
essentiel en ralentissant le réchauffement de la planète.

S’étendant sur six pays, dont les provinces de l’Ituri et de 
la Tshopo au nord-est de la RDC, elle est la deuxième 
plus grande forêt tropicale humide du monde. Elle abrite 
un écosystème riche et une biodiversité diversifiée. 

POURTANT LA FORÊT EST MENACÉE.
La déforestation du pays augmente chaque année. 
Rien qu’en 2022, on estime que plus d’un demi-million 
d’hectares – 13 % de toute la déforestation mondiale 
– ont été rasés. La RDC arrive en deuxième position, 
derrière le Brésil, pour le nombre d’arbres abattus. Au 
rythme actuel, les forêts primaires de la RDC pourraient 
être complètement rasées d’ici 2100. En outre, si elle 
joue un rôle essentiel dans l’absorption du carbone, la 
RDC est aussi l’un des plus grands pollueurs; elle figurait 
parmi les 12 plus grands émetteurs de gaz à effet de 
serre au monde en 2018.  
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Si l’exploitation minière n’est pas seule en 
cause en ce qui concerne la déforestation, 
elle constitue néanmoins un facteur de risque 
important, puisque nombreux sont ceux 
qui convoitent les richesses du sous-sol de 
la RDC. 

La RDC regorge de ressources minérales, 
notamment de tungstène, d’étain, de tantale, 
d’or, de cuivre et de cobalt. Ces deux derniers 
servent dans la fabrication de technologies 
à faible émission de carbone, telles que les 
batteries électriques et les éoliennes. Afin 
de soutenir la transition vers une économie 
carboneutre, l’Agence internationale de 
l’énergie estime en effet que, pour atteindre 
les objectifs de l’Accord de Paris, il faudra 
au moins quadrupler la production de 
minéraux critiques d’ici 2040. Les forêts de la 
RDC sont donc de plus en plus menacées.

Les communautés de la RDC subissent déjà 
de plein fouet les effets des changements 
climatiques; les fortes pluies, les sécheresses 
et la hausse des températures aggravent 
l’insécurité alimentaire des ménages. 
Parallèlement, l’intendance environnemen-
tale doit être renforcée afin de prévenir tout 
autre risque de déforestation et d’aider les 
communautés minières à s’adapter aux 
conséquences des changements climatiques.

Le projet le plus récent d’IMPACT, Favoriser 
la résilience, renforce les connaissances et 
la capacité techniques des communautés 

locales à mettre en œuvre des mesures 
de restauration et de protection des forêts 
dégradées, ainsi qu’à créer – à partir de 
leur écosystème – de nouvelles filières 
économiques pourquoi remplacerons celles 
qui sont actuellement menacées par les 
changements climatiques. Le projet met 
l’accent sur le leadership des femmes et 
valorise les savoirs autochtones afin de 
renforcer la résilience des communautés dans 
le contexte des changements climatiques 
et de favoriser une gouvernance inclusive 
des écosystèmes. 

Favoriser la résilience
Financé par la Suède
Le projet Favoriser la résilience 
vise à accroître la résilience 
des communautés face aux 
conséquences de l’exploita-
tion minière, en particulier 
des minerais essentiels à la 
transition verte. Le projet, 

qui mise sur le leadership 
des femmes et la valorisation 
des savoirs autochtones, a 
pour objectif de renforcer 
la capacité des populations 
locales à restaurer et à 
protéger leurs écosystèmes, 

notamment les forêts 
tropicales et les zones boisées. 
Ce faisant, il permettra aux 
communautés de s’adapter 
aux conséquences des 
changements climatiques. 

2023 – 2027
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La transparence comme outil  
de lutte contre la corruption 

Les lois nationales et provinciales de la RDC sont 
complexes, déroutantes et souvent contradictoires.

Dans le secteur du cobalt artisanal, de 
nombreux acteurs de la chaîne d’appro-
visionnement, tels que les exploitantes et 
exploitants miniers, les coopératives ainsi 
que les négociantes et négociants, n’ont 
pas une compréhension exhaustive de la 
réglementation ou ne savent pas si les taxes 
qu’ils paient sont prévues ou non dans les 
lois. Les nombreux services techniques 
et publics ne savent pas exactement ce 
que leurs homologues exigent comme 
paiements ni s’ils appliquent les lois de 

manière cohérente, ce qui laisse le champ 
libre à certains fonctionnaires pour abuser 
de leur pouvoir.

Ces paiements informels, qui vont 
de quelques dollars à plusieurs 
milliers, s’additionnent et contribuent 
à la corruption tout au long de la 
chaîne d’approvisionnement.

Pour s’attaquer à ces paiements informels 
et illégaux, il faut d’abord que toutes les 
parties prenantes connaissent exactement 
les taxes et redevances légalement requises. 
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IMPACT et des parties prenantes se sont 
appliqués à cartographier les paiements, 
redevances et taxes exigés des chaînes 
d’approvisionnement en cobalt artisanal et 
à documenter leur fondement juridique. 

Cet exercice a montré que les acteurs de la 
chaîne d’approvisionnement se voient imposer 
trop de taxes et de redevances, tant formelles 
qu’informelles. En ce qui concerne l’extrac-
tion seulement, le nombre de paiements 
devrait normalement être de quatre et non 
de huit. C’est donc dire que les coopératives 
pourraient éviter les paiements informels qui 
n’ont aucun fondement juridique, notamment 
les 10 500 $ US qu’impose le SAEMAPE pour 
des conseils techniques sur les installations 
du site minier.

Selon IMPACT, la cartographie des paiements 
légaux confère aux communautés un puissant 
outil pour lutter contre la corruption. 

Les cinq fiches techniques couvrant le secteur 
artisanal du cobalt en RDC ont été publiées 
en novembre 2023 dans le cadre du projet 
Cartographier les frais. Elles sont largement 
diffusées dans les provinces du Lualaba et 
du Haut Katanga dans le cadre du projet 
Combattre la corruption d’IMPACT, qui vise 
à exposer la corruption au grand jour.

Fort des leçons qu’il a tirées de son travail 
dans le secteur de l’or artisanal, IMPACT 
met à l’épreuve le recours à la transparence 
comme outil de lutte contre la corruption dans 
la chaîne d’approvisionnement de la RDC. 
En 2022, un processus similaire a permis de 
cartographier les taxes et redevances exigées 

En collaboration avec les 
parties prenantes, IMPACT 
a cartographié les taxes et 
redevances applicables au 
secteur artisanal du cobalt 
en RDC. Les cinq fiches techniques 
identifient les taxes, redevances 
et procédures légalement requises 
pour la production, le commerce 
et l’exportation de cobalt. 

À LIRE :  
https://bit.ly/CobaltCartographierTaxes 

tout au long de la chaîne d’approvisionnement 
en or dans la province de l’Ituri. Les acteurs 
de la chaîne d’approvisionnement ont 
utilisé les fiches techniques alors élaborées 
pour décourager les demandes de 
paiements illégaux

Les taxes élevées incitent 
les acteurs du secteur de 
l’exploitation minière artisanale 
des quatre coins de la RDC à 
se tourner vers le commerce 
informel et illicite, même 
lorsque le commerce légitime 
est possible.  Dans sa dernière 
étude, IMPACT examine la façon 
dont le régime fiscal contribue 
à la corruption et formule des 
recommandations de réforme 
au gouvernement de la RDC. 

À LIRE :  
https://bit.ly/RDCReformeFiscale2023 

Combattre la corruption
Financé par l’Agence des États-Unis pour le développement 
international (USAID) dans le cadre du défi Powering a 
Just Energy Transition Green Minerals Challenge
Le projet Combattre la corruption vise à mettre en lumière la corruption et ses 
méfaits au sein de la chaîne d’approvisionnement en cobalt artisanal de la RDC. 
L’objectif est d’aider la société civile à surveiller plus efficacement la corruption dans 
ce secteur et de mettre à sa disposition des outils d’analyse qui lui permettront de 
changer la donne. 
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ACTION POUR LE DÉVELOPPEMENT ET LA 
GESTION DES RESSOURCES NATURELLES 
(ADGRN) est une ONG établie en RDC 
depuis 2010, dont la mission s’articule 
autour de la dignité humaine. Les activités 
de l’ADGRN se concentrent sur l’éducation 
civique, l’agroforesterie et les enjeux fonciers. 
Son action s’adresse à des parties prenantes 
variées comprenant les communautés 
paysannes, les peuples autochtones, les 
femmes vivant en milieu rural, les femmes 
leaders, la société civile, les partis politiques, 
les syndicats, les politiques et le secteur privé. 

BON PASTEUR KOLWEZI est un organisme 
congolais à but non lucratif créé en 2012 par 
les sœurs du Bon Pasteur pour améliorer 
la situation des exploitantes minières 
artisanales. Pour ce faire, l’organisme œuvre à 
la promotion du développement communau-
taire, à l’autonomisation des femmes et à la 
protection des enfants. Il consolide actuelle-
ment ses activités à Kolwezi, dans la province 
de Lualaba, pour les étendre progressivement 
à sept nouvelles communautés minières 
artisanales des environs. 

LE CENTRE AFRICAIN POUR LA SANTÉ 
ENVIRONNEMENTALE (CASE) est une 
ONG qui se consacre à la protection de 
l’environnement, à l’amélioration des 
conditions de santé, à la préservation 
des ressources naturelles et à la promotion 

du développement durable sur le continent 
africain. Elle a des bureaux dans toute 
l’Afrique, y compris en Côte d’Ivoire.

LA CIRGL est une organisation 
intergouvernementale composée de 12 États 
membres : l’Angola, le Burundi, la République 
centrafricaine, la République du Congo, la 
RDC, le Kenya, l’Ouganda, le Rwanda, le 
Soudan du Sud, le Soudan, la Tanzanie et 
la Zambie. La CIRGL a été fondée dans un 
contexte d’instabilité politique et de conflits 
qui comporte une forte dimension régionale 
et qui nécessite une action concertée afin 
de favoriser des conditions de paix et de 
développement durables. La CIRGL a son 
siège à Bujumbura, au Burundi.

LA COLORADO SCHOOL OF MINES est une 
université publique de recherche située à 
Golden, dans le Colorado. Fondé en 1874, 
l’établissement propose des programmes 
de premier et de deuxième cycle en ingénie-
rie, sciences et mathématiques orientés sur 
l’énergie et l’environnement.

LA FONDATION INTERNATIONALE DU BON 
PASTEUR (GSIF) est un organisme sans but 
lucratif d’Italie. Le GSIF a été fondé par les 
sœurs du Bon Pasteur pour soutenir leurs 
programmes dans les pays en développe-
ment en promouvant la justice économique 
pour les femmes et les enfants et en offrant 
des opportunités pour l’autonomisation des 
communautés de base et des individus.

 en 2023-2024
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L’ITIE-RDC veut renforcer la transparence et 
la reddition de comptes du secteur extractif 
de la RDC en mettant en œuvre la norme 
mondiale de l’ITIE. Ce processus est composé 
de deux organes structurels, soit le secrétariat 
technique et le comité exécutif. Ce dernier 
rassemble des représentants du gouverne-
ment, du secteur privé et de la société civile. 
L’organe exécutif du comité national est dirigé 
par un coordonnateur national. 

MINESPIDER est une entreprise 
technologique proposant une plateforme 
s’appuyant la chaîne de blocs pour assurer 
le suivi des données des chaînes d’approvi-
sionnement en minerais, et ce, pour favoriser 
la durabilité et la transparence de celles-ci. 
Minespider a mis au point des identifiants 
numériques, appelés « passeports produits », 
qui permettent de communiquer aisément 
des données clés aux divers maillons de la 
chaîne d’approvisionnement. 

LA NATIONAL ENVIRONMENT 
MANAGEMENT AUTHORITY est la principale 
agence ougandaise chargée de la gestion 
environnementale. Elle coordonne, supervise 
et assure le suivi de toutes les activités liées 
au domaine de l’environnement.

L’ORGANISATION CONGOLAISE DES 
ÉCOLOGISTES ET AMIS DE LA NATURE 
(OCEAN) est une ONG de la RDC qui, depuis 
plus de 28 ans, place les communautés 
locales et les peuples autochtones au centre 
de la préservation des écosystèmes et de la 
gestion des ressources. OCEAN participe au 
maintien et à la restauration de l’équilibre 
écologique des écosystèmes naturels et 
stimule le développement socioécono-
mique en garantissant les droits et intérêts 
des communautés locales et des peuples 
autochtones. L’expertise technique 

d’OCEAN inclut notamment les domaines 
de la gestion environnementale et de la 
foresterie, la conservation, la mise en œuvre 
d’activités en lien avec la REDD+ (réduction 
des émissions provenant du déboise-
ment et de la dégradation des forêts) et les 
changements climatiques, l’élaboration de 
cartographies participatives, la sécurisation, 
les droits de la personne, le secteur minier et 
les populations autochtones. 

LE PROGRAMME D’APPUI AUX 
POPULATIONS FORESTIÈRES EN 
RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE DU 
CONGO, LES PYGMÉES AUSSI (PAP-RDC) 
est un organisme de la RDC créée en 2002. 
Il soutient les populations vulnérables 
dépendant des ressources forestières, en 
particulier les peuples autochtones pygmées. 
Fort de son expérience en matière de 
mesures de protection des écosystèmes 
et d’agroforesterie, le PAP soutient les 
communautés dont les écosystèmes sont 
menacés par l’exploitation minière. En outre, 
le PAP travaille au renforcement des droits 
de la personne, notamment en surveillant les 
violations de droits des peuples autochtones, 
en menant des campagnes de sensibilisation 
et en soutenant le leadership des femmes et 
des peuples autochtones. 

PROTECTION DES ÉCORÉGIONS DE 
MIOMBO AU CONGO (PREMI-CONGO) est 
une ONG environnementale créée en 2002 et 
active dans le secteur minier depuis 2005. Sa 
spécialité sont les forêts de Miombo, en RDC 
et la foresterie communautaire. Elle œuvre 
à la défense des droits des communautés 
locales et des peuples autochtones pygmées 
en créant des cartes des régions affectées par 
les activités minières industrielles. 
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SOLIDARIDAD est un organisme 
international de la société civile comptant 
plus de 50 ans d’expérience en élabora-
tion de solutions qui visent à renforcer la 
résilience des communautés. À ses débuts, il 
soutenait les communautés marginalisées en 
Amérique latine. À l’heure actuelle, il œuvre à 
promouvoir des chaînes d’approvisionnement 
plus durables. Son équipe, répartie dans sept 
bureaux régionaux supervisés de manière 
indépendante, est présente dans plus de 
40 pays sur les cinq continents.

SOLIDARITÉ FÉMININE POUR LA PAIX 
ET LE DÉVELOPPEMENT INTÉGRAL 
(SOFEPADI) est un organisme national qui 
œuvre pour la défense et la promotion des 
droits des femmes. Constitué en 2000 à 
Bunia au sein d’une radio communautaire 
(CANDIP/ISP Bunia), il vise à promouvoir 
et défendre les droits des femmes et des 
enfants, ainsi qu’à encourager la partici-
pation des femmes au processus de paix 
en Iturie. L’organisme possède une vaste 
expérience en matière d’égalité des genres, 

de leadership au féminin, d’éducation à la 
paix et de résolution pacifique des conflits, 
de participation politique des femmes, de 
droits socioéconomiques des femmes et 
de plaidoyer. 

TROPENBOS RDC a vu le jour en 2010. 
Il fait partie du réseau international 
Tropenbos, dont la mission est d’amélio-
rer la gouvernance et la gestion des forêts 
tropicales au profit des populations, de la 
biodiversité et du développement durable. 
Ses domaines d’expertise comprennent la 
gouvernance des forêts et des ressources 
naturelles, la foresterie communautaire et 
l’amélioration des moyens de subsistance 
des communautés locales.

LA ZIMBABWE ENVIRONMENTAL LAW 
ASSOCIATION (ZELA) est un groupe public 
qui milite en faveur de la justice environne-
mentale, de l’utilisation durable et équitable 
des ressources naturelles, de la démocratie 
et de la saine gouvernance dans le secteur 
de l’environnement et de l’exploitation des 
ressources naturelles.
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UN CHANGEMENT DURABLE
Créer 
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BLOOM BY IMPACT PRODUIT 
MINIMUM VIABLE

 Outil de suivi et d’évaluation original 
permettant de comprendre les répercus-
sions des chaînes d’approvisionnement 
sur les communautés et de générer des 
cadres de suivi et d’évaluation sur mesure.

 International

 Partenaires technologiques 

 CADRE NORMATIF POUR LE SECTEUR 
ARTISANAL COBALTIFÈRE

 Tenue d’ateliers de restitution des 
exigences actualisées avec les parties 
prenantes en RDC et soutien aux efforts 
de publication et d’application.

 République démocratique du Congo

 Responsible Minerals Initiative

CARTOGRAPHIER LES FRAIS

 Concertation des parties prenantes du 
secteur afin de convenir, dans un premier 
temps, des taxes, redevances et formalités 
administratives exigibles selon la loi à 
chaque étape du processus d’approvi-
sionnement en cobalt, puis de formuler, 
dans un deuxième temps, des proposi-
tions quant à la manière d’accroître la 
transparence et la légalité du commerce.

 République démocratique du Congo

 Union européenne

LÉGENDE:

 Description
 Location
 Bailleur

COMBATTRE LA CORRUPTION

 Ce projet vise à exposer la corruption dans 
la chaîne d’approvisionnement artisanale 
en cobalt de la RDC et ses répercussions, 
tout en aidant la société civile à surveiller 
la corruption de manière plus efficace 
et à tirer parti de l’analyse pour changer 
la donne.

 République démocratique du Congo

 JET Minerals Challenge, géré par l’USAID

FAVORISER LA RÉSILIENCE

 Soutien aux communautés minières 
artisanales de la RDC dans leur transition 
vers un avenir à faible émission 
de carbone, afin de protéger leurs 
forêts et de favoriser l’adaptation aux 
changements climatiques.

 République démocratique du Congo

 Suède

FEMMES ET ENFANTS DES COMMUNAUTÉS 
MINIÈRES ARTISANALES (FEMA)

 Étude des causes profondes de la faible 
rémunération des femmes, du travail 
des enfants et du caractère informel du 
secteur dans un souci d’amélioration 
durable. En collaboration avec Cowater 
et Right to Play.

 Mali

 Affaires mondiales Canada

 en 2023-2024
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FONDATIONS POUR LA PAIX DANS LE 
SECTEUR AURIFÈRE ARTISANAL AU 
BURKINA FASO

 Processus de consolidation de la paix 
grâce à des initiatives destinées à 
promouvoir l’inclusion financière des 
communautés de l’or artisanal et à 
renforcer la capacité des parties prenantes 
locales à lutter contre le commerce illicite 
et à encourager le commerce légal.

 Burkina Faso

 Affaires mondiales Canada

MIEUX CONNAÎTRE ET BRISER LES 
PRINCIPAUX NŒUDS DE CONVERGENCE 
DE L’APPROVISIONNEMENT ILLÉGAL EN OR 
ET EN MERCURE EN AMÉRIQUE LATINE ET 
EN AFRIQUE

 Examen comparatif des principaux 
nœuds de convergence dans les chaînes 
d’approvisionnement mondiales en or et 
en mercure illégaux en Amérique latine et 
en Afrique, plus particulièrement au Pérou 
et au Kenya. En collaboration avec la 
Colorado School of Mines et I.R. Consilium.

 Kenya, international

 National Science Foundation

PAIX ET SÉCURITÉ DANS LA RÉGION DES 
GRANDS LACS

 Renforcer la capacité de la CIRGL et de 
ses États membres à traiter les flux de 
minerais issus de l’exploitation artisanale 
comme leviers de la sécurité, de la stabilité 
et du développement.

 Région des Grands Lacs

 Union européenne

PASSER À L’ÉCHELLE SUPÉRIEURE

 Collaboration directe avec les négociants 
afin d’essaimer des pratiques 
responsables dans le secteur aurifère 
artisanal et de mettre à l’essai un modèle 
d’approvisionnement en circuit ouvert. 

 Côte d’Ivoire

 Partenariat européen pour des 
minéraux responsables

PROJETS CLÉS EN 2023-2024

PLANETGOLD CÔTE D’IVOIRE

 Réduction de l’utilisation du mercure 
dans le secteur minier de la Côte 
d’Ivoire, soutien à la formalisation, 
accès à des chaînes d’approvisionne-
ment traçables en or et financement 
de l’adoption de technologies sans 
mercure. Sous la direction du PNUE.

 Côte d’Ivoire

 Fonds pour l’environnement mondial 
(FEM)

PLANETGOLD OUGANDA

 Réduction de l’utilisation du mercure par 
le soutien à la formalisation du secteur 
aurifère artisanal et l’amélioration de 
l’accès au financement. À terme, cette 
initiative en faveur de l’adoption de 
technologies sans mercure favorisera 
l’accessibilité de chaînes d’approvision-
nement en or plus responsables et plus 
traçables. Sous la direction du PNUE.

 Ouganda

 Fonds pour l’environnement mondial 
(FEM)

PLANETGOLD ZIMBABWE  
(PHASE PRÉPARATOIRE)

 Prise en charge, en collaboration avec 
le ministère de l’Environnement du 
Zimbabwe, de la phase préparatoire 
aux fins de la mise en œuvre du projet 
planetGOLD au Zimbabwe. Sous la 
direction du PNUE.

 Zimbabwe

 Fonds pour l’environnement mondial 
(FEM)

SA SÉCURITÉ

 Projet visant à comprendre la façon 
dont la sécurité des femmes dans les 
communautés du cobalt et du cuivre 
artisanaux en RDC peut améliorer les 
conditions de vie et mettre un frein au 
travail des enfants.

 République démocratique du Congo

 Responsible Business Alliance Foundation
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États financiers
État des résultats  
Exercice se terminant le 31 mars 2024 et données de 2023  
aux fins de comparaison

2024 2023
REVENUS

Programme des Nations unies pour l’environnement (PNUE) 1 407 379 836 416

Union européenne 546 448 103 052

Cowater 508 556 282 200

Partenariat européen pour les minerais responsables (EPRM) 377 506 32 534

Agence suédoise de coopération internationale  
pour le développement 330 705 -

Agence des États-Unis pour le  
développement international (USAID) 175 929 -

Apple 225 195 -

Microsoft 102 842 41 545

Responsible Business Alliance 99 353 323 412

Affaires mondiales Canada 19 580 1 174 630

Intérêts 73 482 16 576

UNICEF 24 933 -

Autre 16 581 36 860

Colorado School of Mines 17 117 21 215

Resolve 14 504 22 926

Agence allemande pour la coopération internationale (GIZ) 13 700 1 768

International Alert - 208 853

Solidaridad (É.-U.) - 15 712

Stratos - 6 342

Contributions à PCQVP 159 575 123 284

Quote-part de la moins-value des placements  
dans Knowledge for Impact inc. (588) (13 025)

TOTAL 4 112 797 $ 3 234 300 $

DÉPENSES

Coûts directs des projets 2 023 136 1 573 392

Salaires et avantages sociaux – Canada 1 112 269 986 510

Salaires et avantages sociaux – international 701 271 392 884

Développement de projets 23 058 30 497

Communications (sensibilisation du public) 18 997 25 118

Administration et soutien des projets 230 824 152 028

TOTAL 4 109 555 $ 3 160 429 $

Excédent (déficit) des revenus par rapport aux dépenses 3 242 73 871
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Nous tenons 
à exprimer 

notre profonde 
gratitude 

envers les 
organismes 

suivants 
pour l’aide 

consentie en 
2023-2024 :

Apple 

Partenariat européen pour des 
minéraux responsables

Union européenne

GIZ (Deutsche Gesellschaft für 
Internationale Zusammenarbeit 
– agence allemande pour la 
coopération internationale)

Affaires mondiales Canada

Affaires mondiales Canada/
Cowater

Fonds pour l’environnement 
mondial (FEM)/Programme 
des Nations unies pour 
l’environnement (PNUE)

Microsoft

Natalie Marie Jewellery 

National Science Foundation / 
Colorado School of Mines

Resolve

Responsible Business 
Alliance Foundation 

Suède

Programme des Nations unies 
pour l’environnement

UNICEF

Notre conseil  
d’administration

(au 1er juillet 2024)

Nicole Piggott 
Canada 
Présidente

Shivani Kannabhiran
France
Vice-présidente

Edward Blight
Royaume-Uni
Trésorier

Louise Ouimet
Canada 
Secrétaire

Anthony Goerzen
Canada

Carl Bruch
États-Unis

David Onyalo 
Canada

Gavin Hilson
Royaume-Uni

Guus Houttuin
Pays-Bas

Issa Dominique Konate
Burkina Faso

Pamela Fierst-Walsh
États-Unis

Membres dont le mandat 
a pris fin en 2023-2024 :

Ginette Martin
Canada

Hilary Homes
Canada
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INVESTIR DANS LES PARTENARIATS 
LOCAUX POUR LE 

CHANGEMENT
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PERSPECTIVES
Valorisation des 
savoirs autochtones 
SI NOUS VOULONS TRAVAILLER AVEC 
LES COMMUNAUTÉS MINIÈRES À LA 
SAUVEGARDE DE LEURS ÉCOSYSTÈMES, 
nous ne pouvons pas ignorer les connais-
sances et l’expertise locales. Les populations 
autochtones vivent dans ces écosystèmes 
et en dépendent. Que ce soit de manière 
formelle ou informelle, ils jouent déjà le rôle 
essentiel et non négligeable de gardiens 
de l’environnement. 

Nous devons collaborer avec les peuples 
autochtones et respecter leurs cultures, 
pratiques et techniques de manière à 
soutenir les connaissances locales et 
à les étayer.

De plus, ces connaissances doivent être 
valorisées, non seulement par IMPACT et 
ses parties prenantes, mais également par 
les communautés locales et les décideurs 
politiques. C’est ainsi que les peuples 
autochtones pourront faire 
valoir leurs opinions et 
contribuer À LA GESTION 
DE LEURS RESSOURCES.

Transition 
énergétique juste
LA DEMANDE EN COBALT allant croissant, 
la RDC joue un rôle crucial dans la chaîne 
d’approvisionnement mondiale. La majeure 
partie du cobalt mondial provient de 
grandes exploitations minières en RDC. Le 
cobalt est également devenu une source 
de revenus lucrative pour les exploitantes 
et exploitants artisanaux. 

Cependant, les ménages locaux ne profitent 
pas des promesses de la transition verte; 
beaucoup d’entre eux n’ont toujours pas 
l’électricité et cuisinent au charbon de bois. 
La RDC figure à l’avant-dernière place des 
pays quant au nombre de personnes n’ayant 
pas accès à l’électricité.

Or la RDC joue un rôle clé dans la lutte 
contre les changements climatiques et la 
transition verte. NOUS DEVONS DONC 
NOUS ASSURER DE RÉDUIRE LES INÉGALI-
TÉS ET NOUS GARDER D’IMPOSER LE 
FARDEAU DE CETTE TRANSITION AUX 
COMMUNAUTÉS LOCALES.
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Les diamants cultivés en laboratoire, dits 
synthétiques, ont révolutionné le marché. 
Présentés comme étant plus respectueux de 
l’environnement et plus éthiques, ils sont par 
ailleurs offerts à un prix moindre. Toutefois, en 
dépit des bonnes intentions des personnes 
qui se tournent vers les laboratoires pour 
mettre une pépite à leur doigt, la réalité est 
plus complexe qu’il n’y paraît.

 MYTHE : LES DIAMANTS DE 
LABORATOIRE SONT PLUS VERTS

De nombreux producteurs de diamants de 
laboratoire vantent les avantages environ-
nementaux de leurs produits en arguant 
que les émissions sont inférieures à celles 
des diamants d’extraction. Une telle affirma-
tion laisse croire que le choix d’une pierre 
précieuse cultivée en laboratoire réduirait la 
demande de diamants naturels, ce qui est 
peu probable. Les diamants naturels sont 
considérés comme un produit de luxe et un 
investissement haut de gamme.  

 MYTHE : LES DIAMANTS DE 
LABORATOIRE SONT PLUS ÉTHIQUES

À l’instar des diamants naturels, les 
diamants de laboratoire doivent faire 
l’objet d’une traçabilité complète et d’une 
diligence raisonnable, sans quoi il n’y a 
aucune certitude quant à leur origine ou 
aux conditions dans lesquelles ils ont été 
fabriqués. Les rapports indiquent que 
les diamants cultivés en laboratoire et les 
diamants naturels sont souvent mélangés 
aux points d’agrégation. Les bijouteries 
ont constaté que, malgré leur volonté de 
n’offrir que des diamants de laboratoire, 

elles recevaient des mêlées (mélanges de 
petits diamants de taille variée utilisés pour 
mettre en valeur des pierres plus grosses). 
Les diamants de laboratoire sont également 
taillés et polis dans de grands centres 
diamantaires, comme l’Inde, lesquels ont 
fait l’objet de rapports accablants sur les 
violations des droits de la personne et du 
travail au fil des ans.

 RÉALITÉ : LES DIAMANTS 
CULTIVÉS EN LABORATOIRE PRIVENT 
LES EXPLOITANTES ET EXPLOITANTS 
ARTISANAUX D’UN MOYEN 
D’AMÉLIORER LEURS REVENUS

Environ 20 % de l’or mondial est extrait par 
des exploitantes et exploitants artisanaux. 
Des millions de personnes dépendent des 
revenus que leur procure l’extraction de 
diamants pour subvenir aux besoins de leur 
foyer et nourrir leur famille. 

En se tournant vers les diamants de 
laboratoire, l’industrie prive les exploitantes 
et exploitants artisanaux de revenus vitaux et 
de la possibilité d’accéder au marché légal. 
Elle ignore la nécessité d’un approvisionne-
ment responsable en diamants naturels en 
présentant les synthétiques comme un choix 
éthique, ce qui retarde indéfiniment son 
action auprès des exploitantes et exploitants.

Demandez toujours une preuve de l’origine 
de vos diamants et pierres précieuses, 
même s’ils ont été cultivés en laboratoire. 
Soutenez l’approvisionnement direct 
auprès des exploitantes et exploitants 
miniers artisanaux.

Ce que vous

POUVEZ FAIRE
Les diamants de laboratoire sont-ils un choix 
éthique? (MYTHE ou RÉALITÉ?)
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COLLABORER AVEC  
LES PARTIES PRENANTES POUR 

PROGRESSER
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