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CHÈRES AMIES, CHERS AMIS, 

Le secteur du développement international est 
en pleine mutation, tout comme les contextes 
dans lesquels nous travaillons. Des organismes 
comme le nôtre doivent s’adapter sans cesse aux 
réalités et aux besoins locaux, à l’évolution des 
priorités de financement et à l’alourdissement 
des formalités administratives. La pandémie de 
COVID-19 a incité un grand nombre d’entre nous 
à réfléchir aux déséquilibres et aux inégalités 
de pouvoir au sein de nos structures organisa-
tionnelles, ce qui a fait progresser le débat sur 
la localisation et la décolonisation.

Ces échanges essentiels sont toujours en cours. 
Alors que nous traçons la voie à suivre en vue 
d’une meilleure répartition du pouvoir au sein de 
notre équipe et avec nos partenaires, nous avons 
hâte de pouvoir vous en dire davantage dans les 
mois et les années à venir. Mais ce qui apparaît 
clairement maintenant, c’est que nous devons 
apprendre les uns des autres et mettre nos 
capacités en commun. Et cela exige du temps 
et de l’argent.

Ce transfert de connaissances, qui repose sur 
un partenariat avec les communautés locales, 
est déjà un pilier de notre travail. Toutefois, 
pour que l’appropriation et l’exécution se 
fassent réellement à l’échelle locale, il nous 
faut également renforcer les compétences en 
matière de mobilisation des bailleurs de fonds, 
d’administration et de gestion financière. Sinon, 
l’accès aux ressources continuera d’être limité et 
réservé à un petit nombre. 

Voilà qui montre que, sans stratégie de 
développement, les chaînes d’approvision-
nement responsables risquent de maintenir 
involontairement le pouvoir entre les mains 
d’un groupe restreint.

En 2022-2023, nous avons redoublé d’efforts 
pour mettre en œuvre une approche holistique 
du développement équitable dans les 
communautés minières artisanales. Nous nous 
employons à lever les obstacles qui empêchent 
les exploitantes et exploitants miniers artisanaux 
dans les contextes à haut risque d’accéder à 
une économie structurée, tout en encourageant 

les marchés internationaux à agir en amont 
et à investir dans la création d’un cadre 
d’approvisionnement en minerais responsables.  

Cette année, nous avons approfondi nos travaux 
concernant l’inclusion financière dans le secteur 
de l’extraction artisanale de l’or, comprenant mieux 
en quoi elle est liée à la consolidation de la paix, 
à la formalisation et à l’élimination du commerce 
illicite. Notre rapport Inclusion financière par la 
base : Comment l’épargne communautaire peut 
ouvrir la voie à la formalisation de l’or artisanal au 
Burkina Faso révèle pourquoi tout projet d’appro-
visionnement responsable doit s’accompagner 
d’un accès à du financement. 

Notre modèle d’épargne communautaire, sur 
lequel nous reviendrons plus loin, a été conçu 
spécialement pour le secteur de l’extraction 
artisanale de l’or. Les membres des associations 
d’épargne communautaire de la République 
démocratique du Congo (RDC) et du Burkina 
Faso ont épargné conjointement l’impression-
nante somme de 176 000 $ US au cours de leur 
premier cycle annuel. Et d’autres associations 
sont en voie d’être créées au Mali. 

En 2022, nous avons entamé une collaboration 
avec des organismes gouvernementaux de la 
Côte d’Ivoire et de l’Ouganda afin de réduire 
l’utilisation de mercure dans le secteur de 
l’extraction artisanale de l’or. Dans le cadre de 
leur engagement au titre de la Convention de 
Minamata, les deux pays s’emploieront à réduire 
collectivement l’utilisation de mercure de 
19,5 tonnes au cours des cinq prochaines années. 

Nous entendons bien mettre à profit les 
résultats que nous avons obtenus ensemble 
cette année. Nous remercions nos bailleurs 
de fonds, nos partenaires et, surtout, les 
communautés avec lesquelles nous travaillons 
pour leur soutien continu.
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Nous transformons la gestion des ressources 
naturelles dans les zones où la sécurité et les 
droits de la personne sont menacés.

POUR ÉVITER DES CONSÉQUENCES 
RÉVUES, NOUS DEVONS TOUTE 
FOIS ÊTRE À L’ÉCOUTE 
DES COMMUNAUTÉS.

Les histoires de Congolaises et de Congolais 
qui creusent le sol de leur salon à la recherche 
de cobalt ou de jeunes hommes enterrés 
vivants sous les décombres créent des remous, 
mais elles n’ont rien de nouveau. En fait, elles 
font écho à la couverture médiatique suscitée 
par le passé par l’extraction des diamants, de 
l’or et des 3T. 

Alors que le cobalt fait les manchettes, c’est 
une douche froide pour un grand nombre de 
consommatrices et de consommateurs. En 
même temps, les géants de la technologie et 
de l’automobile se démènent pour démontrer, 
une fois de plus, que leur chaîne d’approvision-
nement est exempte de minerais corrompus. 
Le message est clair : IL FAUT AGIR.

Nous sommes déjà passés par là. Pressés par 
l’indignation mondiale, les gouvernements et 
les entreprises tentent de régler le problème à 
coups de paroles et d’investissements. 
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Mais les réactions impulsives entraînent 
des conséquences involontaires qui, trop 
souvent, nuisent aux populations que 
nous nous efforçons si désespérément 
de soutenir.

Lors de l’adoption, en 2010, de l’article 1502 
de la loi Dodd-Frank des États-Unis en 
réaction au problème des minerais de 
conflit en RDC, la solution de nombreuses 
entreprises a été de cesser de s’approvi-
sionner dans ce pays. En conséquence, les 
millions de Congolaises et de Congolais 
qui tiraient leur subsistance de l’exploita-
tion minière artisanale se sont retrouvés 
sans travail. Des études ont révélé depuis 
que, loin de rompre le lien entre l’exploi-
tation minière et les conflits armés, cette 
mesure a en fait intensifié la violence dans 
certaines collectivités.

Séduits par la promesse de bijoux éthiques, 
des acheteuses et acheteurs ont jeté leur 
dévolu sur les diamants de laboratoire 
et l’or recyclé. Non seulement ce choix 
détourne des revenus importants des 
communautés productrices, mais nous 
avons aussi constaté que la mauvaise 

gouvernance de certaines sources 
d’approvisionnement en fait un substitut 
commode aux minerais artisanaux à 
haut risque.

L’approvisionnement responsable ne 
saurait créer à lui seul les conditions 
propices au développement communau-
taire. Dans les pays où IMPACT est présent, 
tels que la RDC, le Burkina Faso, et la Côte 
d’Ivoire, les exploitantes et exploitants 
miniers se heurtent à plusieurs obstacles 
avant de pouvoir accéder au marché légal 
international : absence de financement, 
taxes dissuasives, lourdeurs administratives, 
utilisation de produits chimiques comme le 
mercure et inégalités sur les sites miniers.

Pour faire face à ces obstacles et tracer une 
voie à suivre, nous devons nous tourner 
vers l’expertise locale et écouter le point 
de vue des communautés. C’est en travail-
lant ensemble que celles-ci pourront 
connaître un développement durable et 
équitable – ET FAIRE LES PREMIERS PAS 
VERS UN COMMERCE LÉGAL QUI LEUR 
SOIT PROFITABLE.

15  
millions de 
personnes

TRAVAILLENT DANS 
L’EXPLOITATION MINIÈRE 

ARTISANALE DE L’OR

400
1 149

2 %
835

TONNES D’OR ARTISANAL SONT 
PRODUITES ANNUELLEMENT À 
L’ÉCHELLE MONDIALE

TONNES D’OR RECYCLÉ ONT ÉTÉ 
PRODUITES EN 2021

DE L’OR ARTISANAL DE LA RDC ET 
DU BURKINA FASO EST EXPORTÉ EN 
TOUTE LÉGALITÉ

M$ US D’OR ARTISANAL SONT EXPORTÉS 
ILLÉGALEMENT DE LA RDC VERS LES 
ÉMIRATS ARABES UNIS CHAQUE ANNÉE
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Notre démarche s’appuie sur les faits.

IMPACT EST UN CHEF DE FILE MONDIAL COMPTANT 
PLUS DE 30 ANS d’expérience en recherche et développe-
ment de nouvelles approches visant à transformer la gestion 
des ressources naturelles. Tout notre travail est guidé par la 
recherche, qu’il s’agisse d’études, d’analyses de données, de 
recherche-action participative dans les communautés, ou de 
suivi et d’évaluation. 

Nous concevons nos projets, formulons nos recommandations 
et mobilisons les parties prenantes en nous appuyant sur ce 
que nous entendons, voyons et apprenons. Nous repoussons 
les limites et recueillons des données probantes auprès des 

communautés et des parties prenantes 
de la chaîne d’approvisionnement, ce qui 
nous permet de remettre en question 
des hypothèses, puis de peaufiner 
et d’améliorer nos approches et 
nos projets.
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Mission
Nous transformons la gestion des ressources naturelles dans les 
zones où la sécurité et les droits de la personne sont menacés. Nous 
analysons et concevons des approches de gestion des ressources 
naturelles dans une triple optique de renforcement de la sécurité, 
de développement et d’égalité. Nous sommes un organisme 
indépendant sans but lucratif, nous faisons action commune avec 
des partenaires locaux pour apporter un changement durable.
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COMMERCE ET 
FINANCEMENT ILLICITES

TRANSPARENCE DE LA CHAÎNE 
D’APPROVISIONNEMENT

88

RÉFORME RÉGLEMENTAIRE 
ET LÉGISLATIVE

Engager
Nous promouvons un dialogue constructif avec 
différentes parties prenantes, notamment la société 
civile, les décideurs politiques, l’industrie et les 
communautés, dans le but d’améliorer le mode de 
gestion des ressources naturelles.

Innover
Nous concevons, testons et déployons des 
systèmes de gestion améliorés des ressources 
naturelles par le biais d’une assistance technique, 
le transfert de connaissances et le renforcement 
des capacités.

Révéler
Nous examinons, surveillons et analysons les 
modes de gestion des ressources naturelles et 
les solutions pour améliorer ces systèmes.

NOS  

CINQ  
DOMAINES  

D’INTERVENTION
GESTION DE 

L’ENVIRONNEMENT

ÉGALITÉ DES 
GENRES 
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CHIFFRES
2022-2023 en

Au Burkina Faso :

En DRC, en Ouganda et au Zimbabwe :

1 300  
MEMBRES

ONT ADHÉRÉ À UNE 
ASSOCIATION D’ÉPARGNE 

COMMUNAUTAIRE

80 % DES MEMBRES SONT 
DES FEMMES

19
NOUVEAUX GROUPES 
ONT ÉTÉ CRÉÉS ET 
SE SONT JOINTS À 
54 GROUPES QUI 
EN SONT À LEUR 
DEUXIÈME ANNÉE 
D’EXISTENCE

131 000 $ US ONT ÉTÉ 
ÉPARGNÉS EN UN AN

*  Sites miniers visés par un projet d’IMPACT 
+ Représente combien les femmes gagnent par rapport aux hommes

55 %+ SUR LES SITES MINIERS 
DU ZIMBABWE, LES 
FEMMES GAGNAIENT 
DEUX FOIS MOINS QUE 
LES HOMMES

104 %+ TROIS ANS PLUS TARD, 
ELLES GAGNAIENT PLUS 
QUE LES HOMMES GRÂCE 
AU RENFORCEMENT DES 
COMPÉTENCES, À LA 
FORMATION ET À L’AIDE 
AU DÉVELOPPEMENT 
DU LEADERSHIP

PAYS ONT VU L’ÉCART 
DE REVENU ENTRE LES 
SEXES DIMINUER SUR 
LES SITES MINIERS*

3
LES EXPLOITANTES MINIÈRES  

ONT VU LEUR  

REVENU  
AUGMENTER DE

60  %
EN 3 ANS*
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- Membre de l’Alliance 8.7

- Membre fondateur de l’Environmental 
Peacebuilding Association

- Membre du Partenariat européen pour des 
minéraux responsables (ERPM)

- Coprésidence (société civile) du comité́ 
directeur multipartite appuyant la 
mise en œuvre du Guide OCDE sur le 
devoir de diligence pour des chaînes 
d’approvisionnement responsables en minerais 
provenant de zones de conflit ou à haut risque

- Membre du comité de gouvernance de 
l’Alliance Public-Privé pour le commerce 
responsable en minerais

- Hôte et membre du comité directeur de 
Publiez Ce que Vous Payez-Canada

- Membre du comité directeur de la Responsible 
Minerals Initiative

- Membre du Partenariat mondial sur le mercure 
du PNUE

- Membre du pilier de la société civile de Voluntary 
Principles on Security and Human Rights

- Membre de Women’s Rights and Mining

LEADERSHIP MONDIAL

CANADA
8 PROJETS *situés au Canada, mais pas forcément centrés sur le Canada
7 PARTENAIRES
5 DOMAINES D’INTERVENTION :  •  •  •  •  

LÉGENDE :

   Réforme réglementaire et législative

    Transparence de la chaîne 

d’approvisionnement

 Commerce et financement illicites

   Égalité des genres

   Gestion de l’environnement

en 2022-2023
Le travail d’IMPACT
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BURKINA FASO
1 PROJECT
1 PARTENAIRE
2 DOMAINES D’INTERVENTION :  • 

CÔTE D’IVOIRE
5 PROJETS
6 PARTENAIRES
5 DOMAINES D’INTERVENTION :  •  •  •  •  

MALI
1 PROJET
2 PARTENAIRES
1 DOMAINE D’INTERVENTION :  

KENYA
1 PROJET
2 PARTENAIRES
2  DOMAINES 

D’INTERVENTION :  • 

OUGANDA
2 PROJETS
2 PARTENAIRES
3  DOMAINES D’INTERVENTION : 

 •  •  

ZIMBABWE
2 PROJETS
1 PARTENAIRE
3  DOMAINES D’INTERVENTION : 

 •  •  

RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE DU CONGO
7 PROJETS
6 PARTENAIRES
5  DOMAINES D’INTERVENTION : 

 •  •  •  •  

en 2022-2023
Le travail d’IMPACT
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Des femmes du 
Zimbabwe s’adonnent à 
l’exploitation minière en tant 
qu’entreprise commerciale

NAMATIRAI EST EXPLOITANTE ARTISANALE 
D’OR ET DE CHROME À ZVISHAVANE, DANS LA 
PROVINCE DES MIDLANDS, AU ZIMBABWE. Sur 
le site minier, elle dirige une équipe composée de 
dix personnes, soit quatre femmes et six hommes. 

Avant de participer au projet Creuser pour l’égalité 
d’IMPACT, Namatirai possédait une connaissance 
limitée des activités minières et se souciait peu de sa 
santé physique et financière. Elle ne portait jamais 
de casque, de gants ni aucun autre équipement 
de protection individuelle (EPI), une précaution 
inutile à ses yeux. Tout l’argent qu’elle gagnait était 
immédiatement dépensé; rien n’était mis de côté 
pour épargner. Et comme d’autres femmes, Namatirai 
confiait la vente de son or à des hommes, sans savoir 
qu’elle avait le droit d’assumer cette tâche elle-même.

1212

ZIMBABWE
Faits saillants en
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Le projet Creuser pour l’égalité offrait 
un soutien aux exploitantes minières 
artisanales comme Namatirai en vue 
de renforcer l’égalité des genres. Au 
Zimbabwe, IMPACT a collaboré avec 
l’Association zimbabwéenne du droit de 
l’environnement (ZELA) pour soutenir la 
Mberengwa Miners Association (MBEMA), 
fondée en 2015 et qui compte plus de 
500 membres, et la Zvishavane Women’s 
Mining Association (ZWMA), associa-
tion minière exclusivement féminine 
regroupant 100 membres.

Ce projet a contribué à renforcer les 
compétences techniques des exploitantes 
et de leurs associations, de même que 
la capacité des organisations minières à 
améliorer les avantages économiques 
pour leurs membres. Les formations en 
matière de santé et sécurité, de réduction 
du mercure, de gestion environnementale, 
de connaissances financières et autres ont 
aidé les exploitantes minières artisanales à 
accroître leur revenu provenant du secteur.

Grâce à la formation qu’elle reçoit Namatirai 
est maintenant à l’aise de conclure des 
accords avec des investisseurs. Pour la 
première fois, elle a investi dans ses propres 
machines, dont des excavatrices et des 
chargeuses frontales.

Namatirai peut maintenant calculer ses 
pertes et profits quotidiens, pouvant ainsi 
élaborer une stratégie d’avenir. Grâce aux 
compétences acquises, elle a étendu ses 
activités à d’autres minéraux et exploite 
le cuivre et le manganèse pour diversifier 
ses sources de revenus. Elle a également 
ouvert un atelier de pièces automobiles qui 
lui assure un revenu régulier en dehors de 
l’exploitation minière.

Namatirai affirme que, grâce au projet, elle 
est passée du stade de novice à celui de 
« véritable exploitante qui sait comment 

faire de l’exploitation minière une 
entreprise commerciale ».

Creuser pour l’égalité

Financé par Affaires mondiales Canada

Le projet Creuser pour 
l’égalité d’IMPACT vise à 
améliorer la sécurité, l’égalité 
des genres et l’autonomi-
sation des femmes dans 
le secteur de l’exploitation 

minière artisanale de 
trois pays, soit la RDC, 
l’Ouganda et le Zimbabwe. 
Le projet offre du soutien 
aux femmes travaillant dans 
le secteur de l’exploitation 

minière artisanale et à petite 
échelle en vue de réduire 
les obstacles qui se dressent 
devant elles et de les aider à 
atteindre l’égalité des genres.

Décembre 2019 – décembre 2022

Des outils de formation 
sur des sujets comme 
la santé, la sécurité et 
l’égalité des genres 
aident des exploitantes 
minières comme 
Namatirai à améliorer leurs 
compétences. Consultez la 
bibliothèque de ressources 
multilingues d’IMPACT 
pour accéder à des vidéos, 
à des affiches et à des 
brochures électroniques. 

POUR EN SAVOIR PLUS : 
https://bit.ly/IMPACTOutilsFormation
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BURKINA FASO
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Les associations d’épargne 
communautaires renforcent 
la résilience des communau-
tés d’exploitation artisanale 
de l’or du Burkina Faso

ELÉLÉ ET JULIETTE APPARTIENNENT À UNE 
COMMUNAUTÉ vivant de l’extraction artisanale de 
l’or dans la région du Centre-Ouest du Burkina Faso. 
En 2022, elles et leurs voisines se sont réunies chaque 
semaine pour déposer un petit montant d’argent 
dans fonds d’épargne.

Elles participent au projet AFECCOR d’IMPACT, qui 
accompagne les exploitantes et exploitants aurifères 
artisanaux et les membres de la communauté dans la 
mise sur pied d’associations villageoises d’épargne et 
de crédit (AVEC).

Les membres se réunissent régulièrement pendant 
un an pour investir dans leur AVEC et consentir des 
prêts aux membres du groupe. Et comme les intérêts 
perçus sur les prêts viennent s’ajouter à la caisse 
commune, les économies des membres augmentent 
au fil du temps.

Faits saillants en
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Fondations pour la paix dans le secteur aurifère artisanal au Burkina Faso

Financé par Affaires mondiales Canada

Le projet Fondations pour 
la paix d’IMPACT vise à 
favoriser une plus grande 
responsabilisation au sein 
du secteur de l’extraction 
artisanale de l’or au Burkina 
Faso tout en améliorant les 
conditions de sécurité dans 

les communautés minières. Il 
contribue à consolider la paix 
en encourageant l’autono-
misation économique 
et l’inclusion financière 
des femmes dans les 
communautés d’exploitation 
artisanale de l’or et, en même 

temps, à renforcer la capacité 
des parties prenantes locales 
à lutter contre le commerce 
informel et à promouvoir 
le commerce légal de 
l’or artisanal.

Mars 2021 – février 2023

Au Burkina Faso, le projet AFECCOR est 
mis en œuvre en partenariat avec l’Alliance 
pour une mine responsable (ARM) dans le 
cadre du projet Fondations pour la paix.

Cinquante-quatre (54) AVEC sur cinq sites 
miniers des régions du Centre-Ouest 
et du Centre-Nord ont complété leur 
première année d’épargne en 2022. Plus de 
1 300 membres, dont plus de 80 % sont des 
femmes, ont adhéré à ces groupes.

Grâce à ses économies, Elélé, exploitante 
artisanale d’or et mère de huit enfants, a pu 
payer les droits de scolarité et les livres de 
ses enfants.

Pendant la première année, les membres 
des 54 associations ont collectivement 
mis de côté plus de 131 000 $ US. Chaque 
membre a épargné environ 8 $ US par mois.

La plupart des membres, soit 94 % 
des femmes et 87 % des hommes, ont 
contracté des prêts auprès de leur groupe. 
Certains, comme Juliette, ont investi le 
montant emprunté dans leur entreprise.

Juliette s’est servi de son prêt pour acheter 
une charrette et un âne. Elle prépare et 
vend une bière traditionnelle appelée 
« dolo ». Grâce à l’âne et à la charrette, elle a 
pu élargir ses activités et les rentabiliser.

En plus de l’épargne hebdomadaire, les 
membres versent chaque semaine une 
petite somme à un fonds de solidarité 
servant à couvrir des dépenses imprévues 

comme des médicaments ou des frais 
funéraires. Le fonds fonctionne à la manière 
d’une assurance. 

Aux dires d’Elélé, le groupe a rendu sa 
communauté plus forte et plus résiliente. 
Les membres ont pu s’entraider dans les 
moments difficiles.

L’accès à l’épargne et au crédit renforce la 
sécurité et la résilience économiques des 
communautés minières artisanales. Les 
AVEC servent également de point d’entrée 
important pour la résolution de conflits 
locaux, car elles favorisent la solidarité 
communautaire tout en prônant l’autono-
misation des femmes et l’égalité des genres.

L’accès au financement, notamment 
par l’intermédiaire des AVEC, contribue 
à rompre le lien avec le financement 
prédateur et le commerce illégal, ce qui, 
en fin de compte, ouvre la voie à la mise 
en place de chaînes d’approvisionnement 
responsables pour la commercialisation de 
l’or artisanal.

Rencontrez Elélé et Juliette, qui 
vivent dans une communauté 
d’exploitation minière artisanale 
de l’or au Burkina Faso. Elles 
racontent comment, grâce à l’accès 
à l’épargne et aux prêts, elles ont pu 
investir dans leur avenir et atteindre 
une meilleure stabilité économique. 
De plus, leur communauté connaît 
désormais une plus grande 
solidarité. 

REGARDEZ LA VIDÉO : 
https://bit.ly/AFECCORHistoireElele 
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Ouvrir la voie à une extraction 
de l’or sans mercure

SUR UN SITE MINIER DE LA RÉGION CENTRE DE 
L’OUGANDA, UN EXPLOITANT TIENT UNE PETITE 
BOUTEILLE BLANCHE MUNIE D’UN BOUCHON 
DÉVISSABLE. Il presse une gouttelette argentée 
dans un bassin rempli de sable et d’eau, puis remue 
le tout d’un mouvement régulier de va-et-vient. Peu à 
peu, de la poussière d’or apparaît.

QUE CONTIENT LA GOUTTE ARGENTÉE?  
DU MERCURE. 

Quand il a terminé, l’exploitant fait glisser prestement 
le mercure dans sa main et le remet dans la bouteille. 
Il a entendu dire qu’il fallait être prudent avec le 
mercure, mais il sait que, sans lui, sa récolte d’or serait 
beaucoup plus réduite. Ce qui signifie moins d’argent 
dans ses poches.

L’exploitation minière artisanale représente la plus 
importante source anthropique de pollution par le 
mercure dans le monde. Le mercure contamine le sol, 
l’eau, l’air et l’équipement utilisé. Il est extrêmement 
toxique, pour les exploitantes et exploitants miniers et 
autres personnes qui entrent directement en contact 
avec lui, en particulier lorsqu’il est vaporisé et chez 
les enfants et les femmes enceintes. Les émissions 
atmosphériques de mercure peuvent également 
circuler partout dans le monde et contaminer l’eau, la 
vie aquatique et la faune sauvage à bonne distance 
de la mine d’où elles proviennent.

LE MERCURE
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On estime que 90 % de la production 
aurifère de l’Ouganda est issue de l’extrac-
tion artisanale, un secteur qui compte plus 
de 31 000 exploitantes et exploitants. Même 
si ces personnes procèdent à l’extraction et 
au traitement de très modestes quantités 
de minerai, elles utilisent couramment 
du mercure. En Ouganda, 73 % de l’or 
artisanal est produit à l’aide de mercure, 
entraînant le rejet de plus de 15 tonnes de 
mercure chaque année.

Le programme planetGOLD, soutenu par 
le Fonds pour l’environnement mondial 
(FEM) et mis en œvre par la Programme 
des Nations unies pour l’environnement 
(PNUE), vise à réduire l’utilisation de 
mercure en encourageant la formali-
sation du secteur aurifère artisanal et 
en améliorant l’accès à des sources de 
financement. Cela entraînera l’adoption 
de technologies sans mercure et permettra 
l’accès à des chaînes d’approvisionnement 
en or plus responsables et plus traçables. 
Au sein des pays participants, des projets 
locaux collaborent avec les communau-
tés locales afin de réduire l’utilisation de 
mercure dans les exploitations artisanales 
et à petite échelle tout en améliorant la 
santé et la qualité de vie des gens.

Le projet quinquennal planetGOLD 
Ouganda a été lancé en 2022 afin d’aider 
4 500 exploitantes et exploitants de 11 sites 
miniers du pays à réduire l’utilisation de 
mercure de 15 tonnes sur cinq ans. Le projet 
planetGOLD Ouganda est mis en œuvre 

par IMPACT, en partenariat avec l’Autorité 
nationale ougandaise de gestion de 
l’environnement (NEMA) et la Direction des 
Études géologiques et des Mines (DGSM).

À l’autre bout du continent, en Côte d’Ivoire, 
le gouvernement prend des mesures 
énergiques pour lutter contre l’utilisation 
du mercure dans le secteur de l’exploitation 
artisanale de l’or. Chaque année, plus de 
17 tonnes d’or artisanal sont produites au 
pays à l’aide de plus de 557 kg de mercure. 
Le projet planetGOLD Côte d’Ivoire est mis 
en œuvre par IMPACT et le Centre africain 
pour la santé et l’environnement (CASE).

Tant en Ouganda qu’en Côte d’Ivoire, 
planetGOLD aide les autorités gouverne-
mentales à honorer leur engagement 
international à réduire l’utilisation du 
mercure pris dans le cadre de la Convention 
de Minamata sur le mercure. 

Le projet travaillera de concert avec les 
exploitantes et exploitants en vue de 
l’adoption de technologies sans mercure, 
permettant la traçabilité des chaînes 
d’approvisionnement en or.

planetGOLD OUganda ET planetGOLD Côte d’Ivoire

Soutenu par le Fonds pour l’environnement mondial et mis en œuvre  
par la Programme des Nations unies pour l’environnement

Les projets planetGOLD 
Ouganda et planetGOLD 
Côte d’Ivoire s’inscrivent dans 
le cadre d’un programme 
mondial mis en œuvre 
dans 23 pays. En s’efforçant 
de combler le déficit de 

financement, en soutenant la 
formalisation, en sensibilisant 
les communautés minières 
et en les mettant en contact 
avec des technologies sans 
mercure et des marchés 
formels, planetGOLD vise 

à montrer une voie vers des 
pratiques d’exploitation 
aurifère plus propres et plus 
efficaces à petite échelle qui 
profitent à toutes et tous, de 
la mine au marché.

2022 – 2027

IMPACT propose des outils de 
formation sur le mercure aux 
exploitantes et exploitants miniers 
artisanaux, notamment en ce 
qui concerne les techniques de 
manipulation plus sûres et le mode 
d’utilisation d’une cornue. Regardez 
la vidéo et lisez notre brochure. 

POUR EN SAVOIR PLUS : 
https://bit.ly/TraitementMercure

Message  
d’IMPACT

Notre travail  
est essentiel

Comment 
nous suscitons 
le changement

2022-2023  
en chiffres

Le travail 
d’IMPACT  
en 2022-2023

Faits saillants  
au Zimbabwe

Faits saillants  
au Burkina Faso

Faits saillants  
sur le mercure

Faits saillants 
en République 
démocratique 
du Congo

Faits saillants  
en Ouganda

Dans le 
laboratoire 
d’innovation

Projets phares 
en 2022-2023

États financiers

Notre conseil 
d’administration

Perspectives

Ce que vous 
pouvez faire

https://bit.ly/TraitementMercure


18

« Personne n’a le droit  
de juger » : des femmes 
s’expriment sur leur travail 
dans le secteur de l’extraction 
du cobalt en RDC

LE COBALT SERT À FAIRE FONCTIONNER NOS 
TÉLÉPHONES, ORDINATEURS PORTABLES ET 
VÉHICULES ÉLECTRIQUES. La RDC abrite plus de 
70 % des réserves mondiales de cobalt, dont près 
du quart serait extrait par des exploitantes et des 
exploitants artisanaux.

Bien que le cobalt ne soit pas considéré officiellement 
comme un « minerai de conflit », il soulève des risques 
comparables à ceux de l’or et des 3T. Des médias 
internationaux ont dénoncé les conditions de travail 
déplorables qui règnent dans les mines artisanales de 
cobalt, y compris le travail des enfants.

En 2022, IMPACT a lancé le projet Sa sécurité pour 
analyser comment le renforcement de la sécurité des 
femmes dans les communautés vivant de l’exploi-
tation artisanale du cobalt et du cuivre en RDC peut 
améliorer les conditions de vie et mettre un frein au 
travail des enfants. Dans le cadre de sept groupes de 
discussion réunissant des travailleuses du secteur, 
nous avons recueilli leurs points de vue sur leur travail 
et leur revenu, les conditions de sécurité et le travail 
des enfants. 
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CE QUE NOUS AVONS ENTENDU  
ÉTAIT CLAIR.

Si les femmes choisissent de travailler dans 
le secteur de l’extraction artisanale du 
cobalt, c’est parce que cette occupation 
leur procure un meilleur revenu que 
tout autre rôle dans la communauté. 
Avec l’argent qu’elles tirent de l’exploi-
tation minière, elles peuvent assurer la 
subsistance de leur famille, payer les 
dépenses domestiques et envoyer leurs 
enfants à l’école.

L’une des femmes à qui nous avons parlé 
possède un diplôme en droit. Incapable de 
se trouver un emploi dans son domaine, 
elle est devenue négociante en minéraux. 
Elle nous a dit qu’elle était heureuse de sa 
situation, puisqu’elle gagne davantage que 
ses anciens camarades de classe.

Ces constatations reflètent celles de nos 
précédentes études sur le secteur de l’or 
et des 3T. Le travail dans le secteur de 
l’exploitation minière artisanale profite 
économiquement et socialement aux 
femmes. Les revenus qu’elles en tirent 
contribuent à répondre aux besoins du 
ménage et rehaussent leur statut au sein 
de la communauté.

Mais en raison de la hausse des coûts, 
beaucoup de familles peinent à joindre  
les deux bouts. En conséquence, bon 
nombre de ménages dépendent du  
travail des enfants.

Si les femmes à qui nous avons parlé 
condamnaient e travail des enfants  
sur les sites miniers, elles ont reconnu  
qu’il existait, l’attribuant au fait que les 
familles doivent s’entraider pour survivre. 
Les mères ne mettent pas leurs enfants 
en danger de leur plein gré, ont affirmé 
plusieurs répondantes. 

« [Cette mère] est la seule à savoir pourquoi 
elle doit travailler avec son enfant », a 
signalé l’une d’elles. « Personne n’a le droit 
de la juger. »

Le travail des enfants est considéré comme 
un risque majeur au sein de la chaîne 
d’approvisionnement en cobalt de la RDC. 
Malheureusement, il ne suffit pas d’inter-
dire l’accès des enfants aux sites miniers, 
une solution qui ne garantit pas leur 
bien-être ni leur sécurité, pas plus qu’elle 
ne s’attaque aux causes profondes du 
problème. Si on leur interdit l’accès à une 
mine, les enfants trouveront une autre mine 
où aller travailler, ou un autre secteur, qui 
pourrait les rendre encore plus vulnérables.

Ce n’est qu’en étant à l’écoute des 
exploitantes et exploitants artisanaux du 
cobalt en RDC que nous pourrons  
répondre à leurs besoins.

Sa sécurité
Financé par un membre de la Responsible Business Alliance Foundation 

Le projet Sa sécurité 
d’IMPACT vise à analyser 
comment le renforcement 
de la sécurité des femmes 
dans les communautés 
vivant de l’exploitation 

artisanale du cobalt et du 
cuivre en RDC peut améliorer 
les conditions de vie et 
mettre un frein au travail des 
enfants. Ce projet s’intéresse 
à différentes facettes de la 

sécurité des femmes afin 
de jeter les bases de futurs 
programmes et interventions 
politiques fondés sur des 
données objectives.

Avril 2022 – juillet 2023

Gloria est exploitante 
artisanale de cobalt en 
RDC. L’extraction du cobalt 
a toujours fait partie de sa 
vie. Mais jamais elle n’aurait 
imaginé que ses jeunes 
enfants travailleraient un jour 
à ses côtés. Ce n’est pas la vie 
dont elle rêvait pour eux. 

REGARDEZ LA VIDÉO : 
voicigloria.impacttransform.org
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Les Ougandaises s’assurent 
un avenir meilleur en 
augmentant leur revenu 
provenant de l’extraction 
artisanale de l’or

NALUMANSI EST UNE EXPLOITANTE 
ARTISANALE D’OR DU DISTRICT DE MUBENDE, 
DANS LA RÉGION CENTRE DE L’OUGANDA. 
Même si elle travaille dans le secteur depuis des 
années, elle gagne à peine de quoi vivre. 

Elle et ses cinq enfants habitent une hutte en boue 
et en clayonnage, coiffée d’un toit de paille, une 
structure courante dans leur communauté démunie.  

En 2017, Nalumansi et son équipe ont été chassées de 
la mine où elles travaillaient. Sur ordre du président 
ougandais, environ 60 000 exploitantes et exploitants 
miniers artisanaux ont été expulsés des sites miniers 
pour exploitation illégale de l’or et destruction 
de l’environnement.

OUganda

2020

Faits saillants en

Message  
d’IMPACT

Notre travail  
est essentiel

Comment 
nous suscitons 
le changement

2022-2023  
en chiffres

Le travail  
d’IMPACT  
en 2022-2023

Faits saillants  
au Zimbabwe

Faits saillants  
au Burkina Faso

Faits saillants  
sur le mercure

Faits saillants 
en République 
démocratique 
du Congo

Faits saillants  
en Ouganda

Dans le 
laboratoire 
d’innovation

Projets phares 
en 2022-2023

États financiers

Notre conseil 
d’administration

Perspectives

Ce que vous 
pouvez faire



21

Nalumansi et sa famille ont vu leur maison 
démolie et se sont retrouvés sans toit.

Le Recensement national de la population 
et du logement réalisé en 2014 a révélé que 
le logement est l’un des besoins humains 
les plus fondamentaux touchant la santé, les 
conditions de vie, les attitudes sociales et la 
productivité économique de la population 
partout au pays. Le type de matériaux 
utilisés dans la construction des maisons 
est un indicateur du bien-être économique 
des ménages, précise le rapport.

L’exploitation minière artisanale est un 
secteur paupérisé et une source de revenus 
indispensable pour les femmes et leur 
famille. Les femmes sont désavanta-
gées du fait qu’elles possèdent rarement 
les compétences et les connaissances 
techniques nécessaires pour accéder à 
des fonctions bien rémunérées sur les 
sites miniers.

Dans le cadre du projet Creuser pour 
l’égalité, IMPACT a offert son soutien à 
des exploitantes artisanales de l’or de 
l’Ouganda pour réduire les obstacles 
qu’elles rencontrent sur le site minier. 
L’organisme a collaboré directement avec 
deux groupes d’exploitantes minières 
artisanales : la Mubende Women Gold 
Miners Association (MUWOGOMA) et 
la Bukuya Kassanda Women Miners 
Cooperative Society (BUWOMICO). 

Les participantes au projet ont reçu une 
formation technique destinée à leur 
permettre d’exécuter des tâches mieux 
rémunérées et plus valorisées sur les sites 
miniers. IMPACT a également renforcé les 
capacités des organisations minières afin 
d’améliorer les avantages économiques 
pour leurs membres. 

Aujourd’hui, grâce à ce projet, Nalumansi 
et d’autres exploitantes artisanales ont 
pu renforcer leurs compétences et leur 
capacité à tirer un meilleur profit de 
l’exploitation minière.  Grâce aux profits 
qu’elles réalisent, elles peuvent réinvestir 
dans leur ménage et leur famille.

Grâce à cet argent, Nalumansi construit 
une nouvelle maison familiale —
permanente—, faite de bois et de 
charpentes métalliques. Et elle n’est pas 
la seule. Plus de 10 autres exploitantes  
artisanales des environs investissent les 
nouveaux profits dans leur avenir en 
acquérant un terrain et en se bâtissant  
une maison.

Creuser pour l’égalité

Financé par Affaires mondiales Canada

Le projet Creuser pour 
l’égalité d’IMPACT vise à 
améliorer la sécurité, l’égalité 
des genres et l’autonomi-
sation des femmes dans 
le secteur de l’exploitation 
minière artisanale de 

trois pays, soit la République 
démocratique du Congo 
(RDC), l’Ouganda et le 
Zimbabwe. Le projet offre 
du soutien aux femmes 
travaillant dans le secteur 
de l’exploitation minière 

artisanale et à petite échelle 
en vue de réduire les 
obstacles qui se dressent 
devant elles et de les aider à 
atteindre l’égalité des genres.

DÉCEMBRE 2019 – DÉCEMBRE 2022

GRÂCE À CET ARGENT, NALUMANSI CONSTRUIT UNE 
NOUVELLE MAISON FAMILIALE — PERMANENTE—, 
FAITE DE BOIS ET DE CHARPENTES MÉTALLIQUES.
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Une approche fructueuse  
de l’épargne communautaire 

Il existe un besoin criant de services financiers dans les 
communautés qui pratiquent l’extraction artisanale de l’or.

LES ÉTABLISSEMENTS FINANCIERS 
FORMELS ne sont pas présents dans 
les communautés les plus éloignées et 
évitent souvent d’accorder des prêts aux 
parties prenantes du secteur de l’extraction 
artisanale de l’or. Rares sont les exploitantes 
et exploitants qui ont accès à l’épargne et 
au crédit. 

C’est ici que les groupes d’épargne 
communautaires comme les AVEC 
(associations villageoises d’épargne et 
de crédit) entrent en jeu.

Les AVEC offrent une solution alternative 
au financement informel en proposant 
des services financiers de base à des 
populations qui n’ont que rarement, voire 
jamais, épargné ou emprunté. En accédant 
à l’épargne et au crédit, les exploitantes et 
exploitants miniers peuvent investir dans 
d’autres activités génératrices de revenus, 
se constituer un fonds de secours et réduire 
leur dépendance envers les réseaux de 
crédit informels.

laboratoire Dans le
de l’innovation
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IMPACT a lancé le projet AFECCOR pour 
la première fois en 2017 en RDC, puis 
étendu au Burkina Faso en 2021, et l’année 
suivante au Mali.

La démarche d’IMPACT repose sur les 
pratiques exemplaires adoptées par des 
organismes sans but lucratif interna-
tionaux qui établissent des AVEC, 
principalement dans le secteur agricole. 
Lors de l’élaboration du projet AFECCOR, 
IMPACT a évalué plusieurs suppositions 
concernant les communautés minières 
artisanales susceptibles de faire obstacle 
au succès de son modèle d’AVEC, 
notamment le revenu hebdomadaire 
irrégulier des exploitantes et exploitants, 
la forte migration de la population et la 
précarité de l’exploitation minière. Nous 
avons adapté notre modèle d’AVEC aux 
communautés locales en fonction de 
l’expérience que nous avions acquise en 
œuvrant dans ces contextes.

Fait important, IMPACT privilégie une 
approche transformatrice du genre qui 
intègre des aspects de l’égalité des sexes, 
ainsi que du leadership et de l’autonomi-
sation économique des femmes. Le projet 
AFECCOR est conçu de telle manière que 
le personnel n’accompagne les groupes 
que pendant un seul cycle financier, après 
lequel ils sont autonomes.

Une vaste majorité d’AVEC en RDC 
et au Burkina Faso ont entamé un 
deuxième cycle annuel d’épargne, plus 

IMPACT revient sur son modèle 
AFECCOR, notamment sur ce qui en 
fait un modèle particulièrement adapté 
au secteur de l’exploitation minière 
artisanale, sur les enseignements 
tirés et sur les recommandations à 
l’intention d’autres organisations 
qui souhaitent mettre en œuvre des 
projets d’épargne communautaire 
dans ce secteur.

POUR EN SAVOIR PLUS : 
https://bit.ly/AFECCORMiseEnOevre 

de 50 groupes étant toujours en activité en 
RDC sept ans plus tard. Le manque d’inclu-
sion financière peut constituer une entrave à 
l’accessibilité du marché pour plusieurs, même 
pour celles et ceux qui tentent d’entrer sur le 
marché légal. En s’adaptant au contexte local, 
des programmes comme AFECCOR peuvent 
favoriser la prospérité de ces communautés.

La main-d’œuvre du secteur 
de l’or artisanal s’enlise dans le 
cycle de l’illégalité, faute d’accès 
aux institutions financières officielles, 
une situation qui alimente sa 
dépendance envers des prêteurs 
informels et prédateurs. Le rapport 
Inclusion financière par la base : 
Comment l’épargne communautaire 
peut ouvrir la voie à la formalisation de 
l’or artisanal au Burkina Faso examine 
le rôle que joue le financement dans 
les initiatives visant à formaliser le 
commerce de l’or et à mettre fin aux 
pratiques illicites. 

POUR EN SAVOIR PLUS : 
https://bit.ly/InclusionFinanciereParLaBase

Fondations pour la paix dans le secteur aurifère artisanal au Burkina Faso

Financé par Affaires mondiales Canada

Le projet Fondations pour la paix d’IMPACT vise à favoriser une plus grande 
responsabilisation au sein du secteur de l’extraction artisanale de l’or au 
Burkina Faso tout en améliorant les conditions de sécurité au sein des 
communautés minières. Il contribue à consolider la paix en encourageant 
l’autonomisation économique et l’inclusion financière des femmes dans les 
communautés d’exploitation artisanale de l’or et, en même temps, à renforcer 
la capacité des parties prenantes locales à lutter contre le commerce informel 
et à promouvoir le commerce légal de l’or artisanal.

Mars 2021 – février 2023
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BLOOM BY IMPACT  
PRODUIT MINIMUM VIABLE

 Outil de suivi et d’évaluation original 
permettant de comprendre comment 
les communautés sont touchées par 
les chaînes d’approvisionnement 
et de créer des cadres de suivi et 
d’évaluation personnalisés.

 International

 Partenaires technologiques

CADRE EMAPE COBALT

 Tenue d’ateliers de restitution 
avec les parties prenantes en RDC 
concernant les nouveaux critères 
et soutien aux efforts visant leur 
publication et leur application pilote.

 République démocratique du Congo

 Responsible Minerals Initiative

CARTOGRAPHIER LES FRAIS

 Concertation des parties prenantes 
du secteur afin de convenir des taxes, 
redevances et formalités administratives 
exigibles selon la loi à chaque étape 
du processus d’approvisionnement en 
cobalt et formulation de propositions 
quant à la manière d’accroître la 
transparence et la légalité du commerce.

 République démocratique du Congo

 Union européenne

CONSOLIDATION DE LA PAIX PAR 
LA GESTION PARTICIPATIVE DES 
RESSOURCES NATURELLES

 Mise en place de mécanismes de 
gestion participative et inclusive des 
ressources naturelles dans les régions 
frontalières où il existe un risque accru 
de conflit lié à la cohabitation des 
populations migrantes et locales. 

 Côte d’Ivoire

 Programme des Nations unies pour 
l’environnement

CREUSER POUR L’ÉGALITÉ

 Soutien aux travailleuses du secteur 
de l’exploitation minière artisanale et à 
petite échelle afin de réduire les obstacles 
auxquels elles se heurtent et de les 
aider à atteindre l’égalité des genres.

 République démocratique du Congo, 
Ouganda, Zimbabwe

 Affaires mondiales Canada

FEMMES ET ENFANTS DES 
COMMUNAUTÉS MINIÈRES ARTISANALES 
(FEMA)

 Projet visant à s’attaquer aux causes 
profondes de la précarité des moyens 
de subsistance des femmes, du 
travail des enfants et du caractère 
généralement informel du secteur 
dans le but d’obtenir des améliorations 
durables. En collaboration avec 
Cowater et Right to Play.

 Mali

 Affaires mondiales Canada

 en 2022-2023

Projets 
Phares

LÉGENDE :

  Description

   Location

  Bailleur
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FONDATIONS POUR LA PAIX DANS LE 
SECTEUR AURIFÈRE ARTISANAL AU 
BURKINA FASO

 Consolidation de la paix en favorisant 
l’inclusion financière des communau-
tés d’exploitation artisanale de l’or et 
en renforçant la capacité des parties 
prenantes locales à lutter contre le 
commerce illicite et à encourager le 
commerce légal de l’or artisanal.

 Burkina Faso

 Affaires mondiales Canada

MIEUX CONNAÎTRE ET BRISER LES 
PRINCIPAUX NŒUDS DE CONVERGENCE 
DE L’APPROVISIONNEMENT ILLÉGAL 
EN OR ET EN MERCURE EN AMÉRIQUE 
LATINE ET EN AFRIQUE

 Examen comparatif des principaux 
nœuds de convergence de l’approvi-
sionnement illégal en or et en mercure 
en Amérique latine et en Afrique, plus 
particulièrement au Pérou et au Kenya. 
En collaboration avec la Colorado 
School of Mines et I.R. Consilium.

 Kenya, international

 National Science Foundation

PASSER À L’ÉCHELLE SUPÉRIEURE

 Collaboration directe avec les négociantes 
et négociants afin de disséminer des 
pratiques responsables dans le secteur 
aurifère artisanal et de mettre à l’essai un 
modèle d’approvisionnement en or en 
circuit ouvert.  

 Côte d’Ivoire

 Partenariat européen pour des 
minéraux responsables

planetGOLD CÔTE D’IVOIRE

 Réduction de l’utilisation du mercure 
dans le secteur minier de la Côte d’Ivoire, 
soutien à la formalisation, accès à des 
chaînes d’approvisionnement en or 
traçables et financement de l’adoption 
de technologies sans mercure. Sous la 
direction du PNUE.

 Côte d’Ivoire

 Fonds pour l’environnement mondial 
(FEM)

planetGOLD OUGANDA

 Réduction de l’utilisation du mercure par 
le soutien à la formalisation du secteur 
aurifère artisanal et l’amélioration de 
l’accès au financement. Cela entraînera 
l’adoption de technologies sans mercure 
et favorisera l’accès à des chaînes d’appro-
visionnement en or plus responsables et 
traçables. Sous la direction du PNUE.

 Ouganda

 Fonds pour l’environnement mondial 
(FEM)

planetGOLD ZIMBABWE  
(PHASE PRÉPARATOIRE)

 Accompagnement, en collaboration 
avec le ministère de l’Environnement du 
Zimbabwe, de la phase préparatoire de la 
mise en œuvre du projet planetGOLD au 
Zimbabwe. Sous la direction du PNUE.

 Zimbabwe

 Fonds pour l’environnement mondial 
(FEM)

PROJET MADINI

 Soutien à la mise en œuvre du devoir de 
diligence sur les sites désignés comme 
« bleus » par le ministère des Mines de la 
RDC selon le mécanisme de certification 
régionale de la CIRGL. En collaboration 
avec International Alert.

 République démocratique du Congo

 Ministère des Affaires étrangères de 
la Hollande

SA SÉCURITÉ

 Projet visant à examiner la façon dont la 
sécurité des femmes dans les communau-
tés vivant de l’exploitation artisanale du 
cobalt et du cuivre en RDC peut améliorer 
les conditions de vie et mettre un frein au 
travail des enfants.

 République démocratique du Congo

 Responsible Business Alliance Foundation

PROJETS PHARES EN 2022-2023 SUITE
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États financiers
État des résultats  
Exercice se terminant le 31 mars 2023 et données de 2022 aux fins de comparaison

  2023 2022
REVENUS    

Affaires mondiales Canada 1 174 630 1 292 946

Programme des Nations unies pour l’environnement (PNUE) 836 416 214 984

Responsible Business Alliance Foundation 225 604 -

Cowater 282 200 -

International Alert 208 853 -

Union européenne 103 052 595 073

Responsible Business Alliance Foundation (Google) 97 808 -

Microsoft 41 545 57 365

Autres 36 860 44 437

EPRM Netherlands Entrerprise Agency 32 534 -

Resolve 22 926 11 798

Colorado School of Mines 22 215 55 216

Intérêts 16 576 -

Solidaridad (É.-U.) 15 712 -

Stratos 6 342 29 777

Agence allemande de coopération internationale (GIZ) 1 768 172 179

Google - 7 443

Responsible Business Alliance – Global Battery Alliance - 93 824

Apple - 54 228

Subvention salariale d’urgence du Canada (SSUC) – 
Gouvernement du Canada

- 195 455

Organisation de coopération et de développement 
économiques (OCDE)

- 18 871

Contributions à Publiez Ce Que Vous Payez (PCQVP) 123 284 196 566

Part des pertes de l’investissement dans  
Knowledge for Impact Inc.

(13 025) (8 015)

TOTAL 3 234 300 $ 3 032 147 $

DÉPENSES    

Coûts directs des projets 1 573 392 1 495 212

Salaires et avantages sociaux – Canada 986 510 949 865

Salaires et avantages sociaux – international 392 884 401 991

Développement de projets 30 497 940

Communications (sensibilisation du public) 25 118 14 085

Administration et soutien aux projets 152 028 287 576

TOTAL 3 160 429 $ 3 149 669 $
Excédent (déficit) des revenus par rapport  
aux dépenses 73 871 (117 522)
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Nous tenons 
à exprimer 

notre profonde 
gratitude 

envers les 
organismes 

suivants 
pour l’aide 

consentie en 
2022-2023 :

Affaires mondiales Canada

Affaires mondiales Canada/
Cowater

Apple 

Fonds pour l’environnement 
mondial/ Programme 
des Nations unies pour 
l’environnement 

GIZ (Deutsche Gesellschaft 
für Internationale 
Zusammenarbeit)

Google

Intel/Solidaridad

Microsoft

Ministère des Affaires 
étrangères de la Hollande / 
International Alert

Natalie Marie Jewellery 

National Science Foundation / 
Colorado School of Mines

Partenariat européen pour 
des minéraux responsables

Programme des Nations unies 
pour l’environnement

Resolve

Responsible Business 
Alliance Foundation

Union européenne

Voluntary Principles  
Initiative/Stratos

Notre conseil 
d’administration

(au 1er juillet 2023)

Nicole Piggot  
Canada  
Présidente

Shivani 
Kannabhiran 
France 
Vice-présidente

Edward Blight 
Royaume-Uni 
Trésorier

David Onyalo  
Canada

Gavin Hilson 
Royaume-Uni

Ginette Martin 
Canada

Hilary Homes 
Canada

Louise Ouimet 
Canada 

Pamela Fierst 
États-Unis

Guus Houttuin 
Pays-Bas

Membres dont 
le mandat s’est 
terminé́  en 
2022-2023 :

Allan Ritchie  
Canada

Paulo de Sa 
États-Unis

Message  
d’IMPACT

Notre travail  
est essentiel

Comment 
nous suscitons 
le changement

2022-2023  
en chiffres

Le travail 
d’IMPACT  
en 2022-2023

Faits saillants  
au Zimbabwe

Faits saillants  
au Burkina Faso

Faits saillants  
sur le mercure

Faits saillants 
en République 
démocratique 
du Congo

Faits saillants  
en Ouganda

Dans le  
laboratoire 
d’innovation

Projets phares 
en 2022-2023

États financiers

Notre conseil 
d’administration

Perspectives

Ce que vous 
pouvez faire



282828

SAISIR LES OCCASIONS DE

RENFORCEMENT
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Corruption
NOUS AVONS EXAMINÉ, CES 
DERNIÈRES ANNÉES, la façon dont la 
fiscalité peut faire obstacle aux échanges 
commerciaux légaux et structurés en 
RDC. Le secteur de l’extraction minière 
artisanale du pays est régi par une fiscalité 
lourde, complexe et nébuleuse. Des taxes 
élevées et des formalités administratives 
complexes découragent le commerce légal 
et, dans le cas de l’or artisanal, favorisent 
la contrebande. 

Mais dans le secteur du cobalt, où le 
minerai est transformé à l’intérieur du 
pays, le régime fiscal ne contribue pas à 
la contrebande transnationale. Les parties 
prenantes du secteur du cobalt artisanal, 
comme les exploitantes et exploitants, les 
coopératives et les tenanciers des dépôts, 
se voient imposer des taxes et redevances 
informelles, ce qui encourage la corruption 
et concentre la richesse dans les mains 
d’un petit nombre.

Alors que le monde tourne son attention 
vers la lutte contre la corruption dans les 
chaînes d’approvisionnement internatio-
nales (en particulier celles qui alimentent 
la transition énergétique verte), il sera 
plus important de savoir comment cette 
corruption se traduit quotidiennement 
dans le secteur de l’extraction artisanale 
du cobalt en RDC. Il importe surtout de 
déterminer comment la transparence 
et d’autres moyens de lutte contre la 
corruption peuvent contribuer à modifier 
les comportements et à opérer un 
changement à long terme. 

Transfert de pouvoir
LE PARTENARIAT est un pilier essentiel 
de notre travail depuis que nous avons vu 
le jour sous la dénomination de Partenariat 
Afrique Canada. Notre mission est axée sur 
l’accompagnement que nous offrons aux 
actrices et acteurs locaux en leur apportant 
des moyens d’action, du financement et 
l’attention qu’elles et ils méritent. Grâce 
à une approche ascendante, nous nous 
efforçons de travailler en tandem avec les 
partenaires locaux et de suivre la voie qu’ils 
nous indiquent, tandis que les communau-
tés trouvent dans nos activités un espace 
sûr où leur voix compte. 

Avec l’évolution des débats entourant la 
localisation, nous avons compris au fil des 
ans que notre travail doit dépasser le strict 
cadre des partenariats pour redonner 
le pouvoir aux groupes marginalisés et 
sous-représentés qui en ont toujours 
été privés. 

Cette démarche nous amène également 
à réfléchir sur le pouvoir au sein de 
nos activités et de notre organisation. 
Nous nous appliquons à élaborer des 
stratégies concrètes afin de donner 
une place centrale à l’expérience et aux 
connaissances des membres de nos 
équipes locales, de nos partenaires et 
des communautés pour lesquelles nous 
travaillons. Et surtout, nous reconnaissons 
les capacités et l’expertise de nos collègues 
et de nos partenaires, et entendons bien 
continuer à PROMOUVOIR  
DES SOLUTIONS LOCALES.

PERSPECTIVES
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Responsable, l’or recyclé? (MYTHE ou RÉALITÉ?)
L’utilisation d’or recyclé en bijouterie 
fine est devenue un moyen pour de 
nombreuses entreprises de montrer 
qu’elles réduisent leur empreinte environ-
nementale et veillent à s’approvisionner 
auprès de sources responsables. Bien que 
bien intentionnée, l’utilisation d’or recyclé 
n’est peut-être pas aussi bénéfique que ne 
le croient celles et ceux qui l’achètent.

 MYTHE :  L’OR RECYCLÉ 
EST TOUJOURS 
PLUS ÉCOLOGIQUE

Cet argument repose sur l’hypothèse selon 
laquelle l’or recyclé atténue les impacts 
négatifs de l’exploitation minière sur 
l’environnement en réduisant la demande 
en or récemment extrait. Il est toutefois 
peu probable que l’utilisation d’or recyclé 
influence la demande en or extrait. 

Le rôle que joue l’or dans la stabilité 
financière et la sécurité économique en 
fait un produit minier toujours attrayant. 
Dans le même temps, comme le secteur 
minier artisanal est informel et stimulé 
par la pauvreté, l’or artisanal continuera de 
trouver sa place sur le marché.

 MYTHE :  L’OR RECYCLÉ EST 
INVARIABLEMENT LIBRE 
DE CONFLITS

Bon nombre d’entreprises ne savent pas 
de quoi leur or recyclé est fait ni d’où il 
vient. Il peut provenir de débris, de surplus, 
d’anciens bijoux ou appareils électroniques, 

et même de plombages dentaires. L’or 
recyclé est peu traçable et soumis à 
presque aucune exigence de diligence.

Des rapports indiquent que certains 
affineurs dans les grands carrefours 
commerciaux mélangent de l’or recyclé 
avec de l’or artisanal provenant de régions 
à haut risque. Cet or est ensuite acheminé 
vers le marché international légal, où il est 
commercialisé comme de l’or recyclé. 

RÉALITÉ :  OPTER POUR L’OR RECYCLÉ 
REVIENT À IGNORER 
LES EXPLOITANTES 
ET EXPLOITANTS 
MINIERS ARTISANAUX

Les exigences qui régissent le travail 
des exploitantes et exploitants miniers 
artisanaux sont beaucoup plus strictes 
que celles qui s’appliquent à l’or recyclé. 
Et elles empêchent la plupart d’accéder 
aux marchés officiels. Il est tout sauf 
responsable d’opter pour de l’or recyclé 
sans se poser de questions. Cette pratique 
ne fait que donner de l’élan à un segment 
opaque et à haut risque du commerce de 
l’or travesti en solution « écologique ».

Demandez des preuves de la provenance 
de votre or, y compris de sources recyclées. 
Exigez la traçabilité de tout matière 
recyclée et le respect du devoir de 
diligence. Approvisionnez-vous directement 
auprès des exploitantes et exploitants miniers 
artisanaux et investissez dans des projets qui 
les aident à accéder au marché international.  
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OBSTACLESCOLLABORER AVEC 
LES ACTRICES ET 

ACTEURS LOCAUX 
POUR ÉLIMINER LES
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